
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هـ، ش. 1404سال:

 وزارت تحصیلات عالی

 پوهنتون غور

کمپیوترساینس پوهنځی  

 کمیته تدوین و تطبیق پلان استراتیژیک

یک پنج ساله ژ اتت 
 1404-1408 پلان استر

 



 



1 

 فهرست

 5 ........................................................................................................................ نسیوترسایکمپ ځیپوهن سیرئ امیپ

 6 ................................................................................................................................................ یدیکل میمفاه

 10 .............................................................................................................................. کیژیچارچوب پلان استرات

 12 ....................................................................................................................................................... مقدمه

 12 ................................................................................................................. نسیوترسایکمپ ځیپوهن خچهیتار

 12 ................................................................................................................... نسیسا وتریکمپ ځیپوهن تیاهم

 13 ................................................................................................................................................ رشته ها

 13 ................................................................................................................................ شبکه یریرشته انجن

 13 ......................................................................................................................... یمعلومات یهاستمیرشته س

 13 .................................................................................................................................. ربناهاینات و زامکا

 14 ........................................................................................................................ ځیفعال در پوهن یهاتهیکم

 15 ................................................................................................. 1404در سال  نسیساوتریکمپ ځیپوهن یکل تیوضع

 16 ........................................................................................................ نسیسا وتریکمپ ځیدر پوهن کیژیپلان استرات 

 16 ......................................................................................................................................... یاساس یهاارزش

 17 ................................................................................................................................................... دگاهید

 17 ............................................................................................................................................... تیمامور

 17 ........................................................................................................................ نسیسا وتریکمپ ځیاهداف پوهن

 17 ...................................................................................................................................... اهداف بلند مدت

 17 ..................................................................................................................................... مدت انیاهداف م

 18 ......................................................................................................... نسیسا وتریکمپ ځیپوهن کیژیاهداف استرات

 18 .......................................................................................... برگرفته از اهداف پوهنتون نسیوترسایکمپ یاهداف پوهنح

 18 ................................................................................. ینیو د یاسلام یهاارزش تی:  حفظ و تقو1هدف شماره 

 18 ..................................................................................................... یعلم یها: انکشاف برنامه2هدف شماره 

 18 .............................................................................. یپوهنح یو ادار یکادر علم تیظرف ی: ارتقا3هدف شماره 

 19 .................................................................................................. یقاتیتحق یها: انکشاف برنامه4هدف شماره 

 19 ............................................................................. یو اعتبارده تیفیک یارتقا یهابرنامه تی: تقو۵هدف شماره 

 19 ............. نیجامعه و عرضه خدمات به محصل ازیمطابق ن یهامحصلان در رشته هیتربیهابرنامه تی: تقو6هدف شماره 

 20 .......................................................... یومبارزه با فساد ادار یابینظارت و ارز یها: توسعه برنامه7هدف شماره 

 20 ................................................................. یمعلومات یو تکنالوژ یکیالکترون یها: انکشاف برنامه8هدف شماره 

 20 .................................................................................. یپوهنح یساخت ها ریز زی: توسعه و تجه9هدف شماره 

 20 ............................................................................................یدر پوهنح دیکسب عوا شی: افزا10هدف شماره 

 21 ....................................... یو ادارات محل یمل یلیتحص ی: توسعه تفاهم نامه ها و ارتباطات با نهادها11هدف شماره 

 21 ..................................................................................................................................... یطیعوامل مح لیتحل



2 

 21 ....................................................................................................................... یداخل یطیعوامل مح لیتحل

 21 .......................................................................................................................................... قوت نقاط

 21 ........................................................................................................................................ نقاط ضعف

 22 ................................................................................................................. یعوامل داخل یابیارز کسیماتر

 23 ....................................................................................................................................... یعوامل خارج

 23 ............................................................................................................................................ هافرصت

 23 ............................................................................................................................................ هادیتهد

 24 ................................................................................................................یعوامل خارج یابیارز کسیماتر

 25 ........................................................................................................ یو خارج یداخل یطیعوامل مح سهیمقا

 26 ..................................................................................................................... (SWOTسوات ) لیتحلهیتجز

 28 ........................................................................................................................... کیژیحالت استرات نییتع

 28 ............................................................................................................................... ها یژیانتخاب استرات

 29 ........................................................................................................................ ها یژیاسترات تیواول نیتع

 41 ......................................................................................................................... کیژیاسترات تیاولو نییتع

 42 ................................................................................................................. کیژیاسترات تیاولو نییتع جدول

 44 ...................................................................................................... ها یژ یاسترات  یشاخص ها یبند تیاولو

 45 .......................................................................................................................... 1404سال  یاتیپلان عمل

 53 .......................................................................................................................... 140۵سال  یاتیپلان عمل

 61 .......................................................................................................................... 1406سال  یاتیملپلان ع

 69 .......................................................................................................................... 1407سال  یاتیپلان عمل

 78 .......................................................................................................................... 1408سال  یاتیپلان عمل

 88 ................................................................................................................................ ها یژیاسترات یاجرا

 88 ...................................................................................... ها یژیاسترات یاجرا یبرا یوبستر ساز یساز نهیزم

 88 ............................................................................................. ؛ ځیپوهن یژ یکردن استرات یکاربرد ایو  یاتیعمل

 88 .............................................................................................................................. ها یژیاسترات یابیارز

 

 

 

  



3 

 لیست اشکال

 IE ----------------------------------------------------------------------------------- 25: مقایسه عوامل محیطی داخلی و خارجی رویش 1. 2شکل

 28 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------- تعیین حالت استراتیژیک : 2. 2شکل

 

 89 .............................................. کمپیوتر ساینسپوهنځی چارت تشکیالتی کمیته نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک  : 1. 3شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 لست جداول

 22 ..................................................................................................... : ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی1. 2جدول 

 24 .................................................................................................... : ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی2. 2جدول 

 26 ............................................................................................ مقایسه عوامل محیطی داخلی و خارجی : 3. 2جدول 

 30 .................................................................................. (QSPM)های استراتیژی ها بر اساستعین اولویت :4. 2جدول 

 41 ........................................................................ (QSPM)ها بر اساس  های استراتیژیتعین اولویت خلاصه :5. 2جدول 

 

 42 ................................................................................................... جدول تعیین اولویت استراتیژیک : 1. 3جدول 

 44 ............................................................................................ الویت بندی شاخص های  استراتیژی ها : 2. 3جدول 

 90 .............................................................................. چک لست ارزیابی استراتیژی های نهادهای تحصیلی :3. 3جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 

 کمپیوترساینسپوهنځی پیام رئیس 

 بسم الله الرحمن الرحیم

ف طپایان پروردگاری را سزاست که سرچشمهٔ علم و دانایی است و در پرتو لبه نام خداوند بخشنده و مهربان؛ حمد و سپاس بی

پوهنحی کمپیوترساینس پوهنتون .استزش و پرورش نسل آگاه و متعهد ارزانی داشته کرانش، ما را توفیق خدمت در مسیر آمو بی

های استوار آموزش اساسی و رویکردهای علمی معاصر، رسالت خویش را در تربیه و پرورش نسل آگاه و غور با تکیه بر بنیان

گردد، برای شکوفایی کند. این برنامهٔ تحصیلی که در مدت چهار سال ارائه میتوانمند در عرصهٔ کمپیوترساینس دنبال می

های گیری از روشاند. این پوهنحی با بهرهدادهایی طراحی شده است که با انگیزه و علاقه گام در مسیر دانش و فناوری نهادهاستع

کوشد تا زمینهٔ رشد علمی، فکری و مسلکی محصلین خویش نوین آموزشی و تلاش پیوسته در ارتقای کیفیت تدریس، همواره می

 .گویی به نیازهای جامعهٔ معاصر آماده نمایدخرا فراهم سازد و آنان را برای پاس

وهمچنان برای رشد توانایی های  پیش برده شدهبرنامه کمپوترسانیس پوهنتون غور توسط اساتید مجرب و ورزیده به سطح لیسانس 

ین برنامه افراگیری  . باشودمیارتقای ظرفیتی نیز آموزش داده های برنامهدانش آموزان مهارت های کمپیوتری در سطح والای آن و 

 د.برساننثمر  ساینسی خویش را بههای فعالیت شایان زندگی خویش دسترسی پیداکرده و هایفرصتدانش آموزان می توانند به 

خدمات اجتماعی  تحقیقاتی، آموزش باکیفیت و هدف ما همچنان توسعه علمی وپوهنځی این ایجاد امروز، باگذشت چندسال از 

 عنوان یک جامعه یکپارچه، قدرتمند ومتحد، میخواهیم با ارتقاء استانداردهای علمی وفن آوری کمپیوتر، در متعالی است. ما به

 برتر در کمپیوترساینس به یک مرکزپوهنځی شناخته شویم. با افتخار می گوییم که ساینس کمپیوترعرصه  ماندگار در مقامی برتر و

ارتباط با صنعت تبدیل شده است. اینجا، ما به دنبال ایجاد یک  پیشرفته، وآموزش، فناوری های جدید تکنالوژی، تحقیقات 

گی خود، به عنوان یک بنیان گذار آینده، برخواسته وبا آماده ابتکاراتها و محیط آموزشی فرهنگی هستیم که هر دانشجو با ایده

 کامل به بازار کارخواهد رفت.

، سفر اکادمیک را آغاز وبه جایی که امروز به آن رسیده ایمهای فعالیتیک مقطع زمانی  با انرژی کامل و زحمات شبانه روزی در

ر علمی پیشرفت را ادامه می دهیم. با اعتماد به خود ویکدیگر، با همتی که هر روز بیشتر افزایش می یابد ادامه داده، تا در این سف

کمیته تدوین و تطبیق پلان  اعضایاز  یک تشکر ویژه در آخر بیم.ستاوردهای بزرگی دست یادوفناورانه، همچنان به موفقیت ها و 

 مارا در ساختن این کتاب همکاری نمودند. با همکاری و تلاش های بیدریغ شان ک مینمائیم کهاستراتیژی

 

 

 با احترام

 پوهنیار خان محمد حبیبی

 کمپیوتر ساینسپوهنځی رئیس 

 امضأ
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 مفاهیم کلیدی

 برنامه 

شود. برنامه های هدفمند است که برای رسیدن به یک نتیجه مشخص طراحی میها و تصمیمای منظم از فعالیتمجموعهبرنامه 

ها کند فعالیتسازد و کمک میها و منابع مورد نیاز روشن میبندی، مسئولیتمسیر انجام کار را با تعیین هدف، شیوه عمل، زمان

ها در راستای دهد تلاش. در واقع، برنامه یک چارچوب عملی است که اطمینان میهماهنگ، قابل سنجش و قابل اجرا باشند

ابی به گام برای دستیبهتر هرگونه طرح منظم و گامیا به عبارت خلاصه .شده با بیشترین اثرگذاری به پیش برودتحقق اهداف تعیین

 نامیده شود.« برنامه»تواند یک هدف، می

 ژییاسترات

ل کرا درقالب یک ساینس کمپیوترپوهنځی های عملیاتی زنجیره ها وها، برنامهها، پالیسیجامعی است که هدفطرح  استراتیژی 

 یکدیگر ترکیب میکند. م پیوسته باهبه 

 برنامه استراتیژیک

تدوین  است که به صورت جامع هارشتهها یا نسبت به اهداف بخش پوهنتونمراحل طرح شده با اهداف کلی  لاصهعبارت از خ 

 .شودمی

 تدوین

ها، اهداف، تحلیل عوامل محیطی تدوین است که شامل تعیین دیدگاه، ماموریت، ارزش ،یکی از مراحل برنامه ریزی استراتیژیک

 .شودها میممکن و تعیین اولویت استراتیژی های، تعیین حالت استراتیژیک، انتخاب استراتیژی(داخلی و خارجی)

  اجراء

دت، ن اهداف کوتاه ماستراتیژیک، تعی که شامل تعیین اولویتباشد می استراتیژیک، اجرای استراتیژی یبرنامه ریز مرحله دوم 

 پوهنتون، تدوین پالیسی های اجرایی، انتخاب سبک رهبری پوهنتون نه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی ساختارلا برنامه عمل سا

 شود.میو تخصیص منابع 

 ارزیابی

های وزارت معیارها و پالیسی با حیپوهنی است که نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عملکرد ارزیابی استراتیژ  مرحله سوم،

 .عالی دارد تحصیلات

 

 دیدگاه 

چشم انداز، تصویر  دهد. به عبارت دیگر، آرمان یارا نشان میپوهنځی بار ایی از مسیر آتی و خط سیر کارو دیدگاه یا آرمان نم

 خواهد.کمپیوترساینس میپوهنځی نی یا تجسمی است از آنچه که هذ
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  ماموریت 

کمپیوترساینس پوهنځی ماموریت نشان دهنده علت وفلسفه وجودی آن  .ندرا بیان می ک پوهنځیماموریت مقصود و دلیل وجود 

 ها بیان میکند.را درقالب واژهکمپیوترساینس پوهنځی است که همان هدف نهایی را نشان میدهد. پس بیانیه ماموریت، هویت 

 هدف 

 ها میشود.ها معطوف به رسیدن به آنای است که کوششهدف عبارت از نقطه

 هاارزش

 اند که آرمانها وماموریت برمبنای آنها تدوین می شوند.پوهنځی ها، بایدها ونبایدها ارزش

 (Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM) ماتریکس عوامل داخلی

مدیریت سازمان  و ف عوامل خارجی زیر کنتروللا بوده و برخ تحصیلات پوهنتون /پوهنتوند که مربوط به درون نهایی هست لفهؤ م

 گردد.عوامل داخلی تجزیه و تحلیل می شوند که از طریق ماتریکسها تقسیم میها و ضعفمی باشند و به دو دسته: قوت

 (EFEM External Factors Evaluation Matrix) ماتریکس عوامل خارجی 

از سوی پوهنځی شده برای  تهدیدهای ایجاد و هافرصتبررسی، مشاهده وتفسیر  پروسهکمپیوترساینس، پوهنځی محیط کلان  

 عوامل کلان محیطی است.

 internal & External Matrix (IEM) عوامل داخلی و خارجی

 پوهنځیحالت استراتیژیک  ساز تعیینمطالعه عوامل داخلی و خارجی است که زمینهیکی از ابزارهای مناسب برای تطبیق با مقایسه  

 .مساعد می سازد هاترین استراتیژیو راه را برای انتخاب مناسب شده

 (SWOT)سوات

است.  (Threats) وتهدیدها  (Opportunities)هافرصت (Weaknesses) هاضعف( Strengths) هامخفف سوات یعنی قوت

 وکه نخست، به تجزیه  شودمیمکان حاصل اتحلیل، این  روش، یکی از ابزارهای تدوین استراتیژی است. با استفاده از ایناین 

های های سازمان را با فرصتتصمیم های استراتیژیک اتخاذ نموده که قوت ا  دوم تحلیل محیط های داخلی و خارجی پرداخته و

 .سازدمحیطی متوازن می

 نقطه قوت

یان تصویر مثبت ذهنی م در زمینه هایی مانند نوع منابع مالی، می تواندپوهنځی عبارت است از شایستگی ممتازی که به وسیله آن،  

 .باشد ی داشتهگان و مواردی از این دست نسبت به رقبا برتر  خریداران، روابط مثبت با تامین کننده
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 نقطه ضعف 

پوهنځی محسوس مانع عملکرد اثر بخش  هایی است که به طورامکانات و توانایی، هامهارت نوع محدودیت یا کمبود در منابع، 

 .شودمی کمپیوترساینس

 هافرصت

 ماموریتش کمک کند. نایل شدن به درپوهنځی عامل خارجی که به  عبارت است از هر

 هاتهدید 

مین کننده گان کلیدی، تغییرات أ زنی خریداران یا تچانه است مانند قدرتپوهنځی در محیط خارجی  که فقیت نامطلوبیؤ میزان م 

 .آید به حسابپوهنځی فقیت و ای در راه مقبیل است که می تواند تهدید عمده عمده و ناگهانی تکنولوژی و مواردی از این

 (SO) های تهاجمیژییاسترات

 .برداری کندخارجی بهره هایفرصتاز نقاط قوت داخلی میکوشد از  با استفادهپوهنځی  ها،در قالب این استراتیژی 

 (WO) های محافظه کارانهاستراتیژی 

  .در محیط خارج برای قوت بخشیدن نقاط ضعف داخلی است موجود هایفرصتبهره برداری از  ها،هدف از این استراتیژی 

 (ST) رقابتیهایستراتیژیا

 های موجود در محیط خارجاثرات ناشی از تهدید با استفاده از نقاط قوت خود، تا کوشند می ،هادر اجرای این استراتیژیپوهنځی 

 . یا آنها را از بین ببرند را کاهش دهند

 (WT)های تدافعیاستراتیژی 

کم کردن نقاط ضعف داخلی  آن گیرند و هدفحالت تدافعی را به خود می در می آورد، ها را به اجراءکه این استراتیژیپوهنځی 

 .تهدیدهای ناشی از محیط خارجی است و پرهیز از

 (Quantitative Stragegic Planning Matrix(QSPM) های استراتیژیک کمیماتریکس برنامه ریزی

ها را ترین آنمناسب های مناسب اند، مشخص کرد واستراتیژیرا که ازجمله  متنوعهای استراتیژیبا استفاده از این روش میتوان 

 انتخاب نمود.
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کمپیوترساینسپوهنځی ک استراتیژیساختار پلان   

 ک، به گونه معمول در سه مرحله وهفت گام برنامه ریزی می شوند:استراتیژیکه هویداست پلان آنطوری

نیازمندی و اهمیت برنامه مرحله اول: ندوین برنامه استراتیژیک است که با مقدمه با فصل اول آغاز میشود. این بخش شامل 

 میشود. درگام دوم یاپوهنځی های قبلی ها ومیزان موفقیت استراتیژییژیتها، استرااستراتِیژیک، معرفی مختصر، وظایف وفعالیت

 ها واهداف استراتیژیک سازمان میشود.دیدگاه، تعیین ماموریت، تعیین ارزش نفصل دوم مرحله تدوین، شامل تعیی

ها مربوط به تحلیل عوامل محیطی است، و قسمت دوم شامل اهداف و سوم دو بخش دارد؛ یکی از قسمت گام سوم یا فصل

های . در گام چهارم یا فصل چهارم مشمول انتخاب استراتیژیشودمیت عالی لا های برنامه استراتیژیک ملی وزارت تحصیاولویت

 .شودمیاستراتیژیک  ممکن، تعیین اولویت استراتیژیها و در نهایت تعیین اولویت

مرحله دوم، اجرای استراتیژی است که شامل گام یا فصل پنجم میشود .این فصل شامل تعیین اهداف کوتاه مدت و تدوین برنامه 

 میشود.پوهنځی های مورد نیاز جهت رسیدن به اهداف استراتیژیک عمل برای سال

و تخصیص منابع مثل بودجه و دیگر منابع و در نهایت پوهنځی ت مثل تجدید ساختار لاحاگام یا فصل ششم، مربوط به برخی اص 

پوهنځی  . مرحله سوم، ارزیابی است که در گام یا فصل هفتم باید میکانیزمی برای ارزیابی برنامه استراتیژیکشودمیتطبیق برنامه 

ت تحصیلات عالی افغانستان طرح شده، دو مدل ارایه و توسط وزار  ا  ک که جدیداستراتیژیدر رهنمودی تدوین پلان  .تدوین کرد

 برای تدوین این پلان، از مدل اول بهره می برد.ساینس کمپیوترپوهنځی پیشنهاد گردیده که 
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معرفی پوهنحی، کلیات، تشکیلات، مقدمه:  

4081 - 1404ها سال ها و برنامهفعالیت  

دیدگاه/ چشم انداز تعیین  

 تعیین ماموریت

هاتعیین ارزش  

 تعین اهداف استراتیژیک

ت محیط خارجیداخلی، شناخ شناخت محیط  

های مرتبط به آن()تجزیه وتحلیل  
 اهداف استراتیژیک پوهنتون غور

 های ممکن؛انتخاب استراتیژی

 ها؛تعیین اولویت استراتیژی

 تعیین اولویت استراتیژیک؛

 اهداف کوتاه مدت؛ تعیین

 

 برنامه عمل سالانه؛ 

 تدوین بودجه؛

 انتخاب سبک رهبری؛

های اجرایی؛تدوین پالیسی  

 تدوین طرح نظارت و ارزیابی برنامه استراتیژیک به صورت سالانه

ن
دوی

 مرحله ت
جرا
 مرحله ا

ی
 مرحله ارزیاب
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 مقدمه

شاف در تربیه و انک را  ، نقش اساسیغور کلیدی در چوکات پوهنتونو  عنوان یکی از نهادهای علمی بهساینس کمپیوترپوهنځی 

های نماید. با در نظر گرفتن سرعت تحول در عرصه فناوری، نیازمندیایفا میدر عرصه تکنالوژی معلوماتی ، نیروی بشری متخصص

ف تلاش دارد تا با تدوین یک پلان استراتیژیک مؤثر، مسیر روشن و مبتنی بر اهدا تحولات جهانی در سکتور دیجیتالو  بازار کار

 .ترسیم نماید خلاقانه علمی و عملی را برای رشد پایدار و

تمرکز بر تربیه متخصصین در زمینه طراحی،  با رشتهاین  (:Network Engineering Departmentه )انجینری شبک رشته

(: Information System Departmentی معلوماتی)هاسیستم رشته .داردی را های کمپیوتر سازی، مدیریت و امنیت شبکهپیاده

های معلوماتی در سکتورهای سیستم ی سازیمأموریت دارد تا محصلین را در زمینه تحلیل، طراحی، مدیریت و کاربرد رشته این

  .مختلف آموزش دهد

بط تدوین شده است. هدف آن راین پلان استراتیژیک با مشارکت استادان، محصلین، کارمندان اداری و مشوره با نهادهای ذی

ها، و تقویت ارتباط با رای ارتقای کیفیت تدریس، تحقیق، خدمات علمی، انکشاف زیرساختفراهم ساختن چارچوبی واضح ب

سازی ساله، تمرکز ویژه برتوانمندسازی علمی، ارتقای ظرفیت اکادمیک، نهادینهاین سند، با دیدگاه پنج .باشدصنعت و جامعه می

بتوانند پوهنځی ا فارغان این تهای عملی محصلین دارد؛ های اداری و آموزشی و ارتقای مهارتسازی سیستم تحقیق، دیجیتال

پوهنځی ت رهبری، استادان و کارمندان أ هی .شور سهم بگیرندکگونه مؤثر در رشد اقتصاد دیجیتال و انکشاف پایدار به

ه تضمین کیفیت آمادخود را با معیارهای استندرد و تلاش دارند تا کمپیوترساینس متعهد به همکاری، تلاش مستمر و دوامدار است 

 فعالیت نمایند. به منظور رسیدن به این آرمان، همواره تلاش شده است دروس و کارهای ساخته و بر اساس معیارهای پذیرفته شده

 عملی بر اساس معیارهای پذیرفته شده و بروز برای محصلان ارایه گردد. که نتیجه این تلاش خیلی قناعت بخش بوده است.

 کمپیوترساینسپوهنځی تاریخچه 

هـ ش با ارسال طرح ایجاد این پوهنځی به وزارت تحصیلات عالی مسیر 1۳۹8پوهنځی کمپیوتر ساینس پوهنتون غور در سال 

هـ ش با ایجاد این پوهنځی موافقت  1۳۹۹های لازم، وزارت تحصیلات عالی در سال گیری خود را آغاز کرد. پس از بررسیشکل

را برای آن منظور کرد. این پوهنځی با جذب نخستین دوره « های معلوماتیسیستم»و « ری شبکهانجنی»نمود و دو رشته مهم؛ 

هـ ش نخستین دورۀ فراغت  140۳های علمی و آموزشی خود را به شکل رسمی آغاز نمود و توانست در سال محصلان، فعالیت

های جدید مطابق نیاز جامعه، ارتقای معیارهای با ایجاد رشتهخود را برگزار کند. از آغاز تاکنون، این پوهنځی در تلاش بوده است تا 

ای در انکشاف تکنالوژی معلوماتی در سطح درسی، گسترش امکانات تخنیکی، و تقویت ظرفیت کادر علمی، نقش مؤثر و سازنده

 موریت مشخصمأ خویش را در جهت انجام رسالت و های فعالیت ا  اساسساینس کمپیوترپوهنځی ولایت و کشور ایفا نماید. 

 متمرکز ساخته است. خودبه اهداف خویش 

 

 اهمیت پوهنځی کمپیوتر ساینس

مار در پوهنتون غور یکی از نهادهای کلیدی در تربیه نیروی متخصص در عرصه تکنالوژی معلوماتی به شساینس کمپیوترپوهنځی 

های مهمی چون انجنیری شبکه و شتهر افزون جامعه و بازار کار، در راستای آموزش رود. این پوهنځی با توجه به نیاز روز می

اقتصادی، اجتماعی و دیجیتالی کشور دارد. همچنان این  علمی، در انکشاف کند و نقش مهمیهای معلوماتی فعالیت میسیستم

ضمین کیفیت، زمینه رشد کردن معیارهای تو دنبالسازی امکانات تخنیکی نماید تا با ارایه دروس معیاری، فراهمپوهنځی تلاش می

 های نوین را برای محصلان فراهم سازد.و کسب مهارت تحقیقیعلمی، 
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 ها رشته

اکادمیک های فعالیت مورد ضرورت را در چوکاتهای رشتهش نموده است تا بر اساس نیاز بازار کار و اقتصاد کشور تلا پوهنځی 

شده است که در ذیل به معرفی  رشتهدو  ایجادفق به ؤ همانطور که در فوق ذکر گردیده است، مپوهنځی این خویش ایجاد نماید. 

 .شودمیپرداخته ها رشتهمختصر هر کدام از این 

 انجنیری شبکه رشته

 هامور اداری آن را ب ،رشتهآمریت  رشته این تلا ایجاد گردیده. در تشکی هـ ش 1۳۹۹  در سالپوهنځی ایجاد همزمان با  رشتهاین 

ی تسریع امور ادار  ی مقطعی به پیشبرد امور اکادمیک و همکاری درهاکمیته پیش برده و از طریق شورای علمی، جلسه استادان و

هستند  رشتهتحقیق و همکاری در پیشبرد امور اکادمیک  که مصروف تدریس، رشتهاعضای کادر علمی  .شودمیپرداخته  رشتهدر 

 شهرت اعضای کادری این رشته در جدول ذیل آمده است. باشند.می عالیت لا تحصی دارای عمدتا  

 رتبه علمی درجه تحصیلی اسم و تخلص شماره

 پوهنیار لیسانس «حبیبی»خان محمد  1

 نامزد پوهنیار لیسانس «پویا»محمد تقی  2

 نامزد پوهنیار لیسانس «ایثار»عبدالمجید  ۳

 نامزد پوهنیار لیسانس «محمدی»گل جمعه 4

 

 ی معلوماتیهاسیستم رشته

ا امور اداری آن ر  ،رشتهآمریت  رشتهاین ت ایجاد گردیده. در تشکیلا هـ ش  1۳۹۹ در سالپوهنځی ایجاد همزمان با نیز  رشتهاین 

اری تسریع امور اد همکاری دری مقطعی به پیشبرد امور اکادمیک و هاکمیتهبه پیش برده و از طریق شورای علمی، جلسه استادان و 

هستند  رشتهکه مصروف تدریس، تحقیق و همکاری در پیشبرد امور اکادمیک  رشته. اعضای کادر علمی شودمیپرداخته  رشتهدر 

همچنان آمر این رشته در حال  شهرت اعضای کادری این رشته در جدول ذیل آمده است. باشند.عمدتا دارای تحصیلات عالی می

 می باشد. محمد طاهر احمدزادهد حاضر استا

 رتبه علمی درجه تحصیلی اسم و تخلص شماره

 نامزد پوهنیار لیسانس «میرزایی»محمد جواد  1

 نامزد پوهنیار لیسانس «احمدزاده»محمد طاهر  2

 نامزد پوهنیار لیسانس «عزیزی»امرالله  ۳

4    

 

 و زیربناها امکانات

بهره  فقیت خویشؤ برای م ذیلهای از امکانات و قابلیت خودتحقق اهداف  بهبرای دستیابی ساینس کمپیوترپوهنځی  .1

 یبرد؛م

 های بین المللی؛نصاب تحصیلی مطابق با معیار .2

 ن جهت آموزش درست و کارهای پروژه ای شان؛استادان و محصلی کامپیوتر لب مجهز برای .3

 های آموزشی؛کورس و صنوف درسیاتاق مجهز  چهار .4

 ؛و یک اتاق برای کامندان اداریها رشتهویژه استادان و  اتاق کویپوهنځی ریاست ق اتیک ا .5
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 پوهنځی های فعال در کمیته

تحقیقات بنیادی و کاربردی  و به منظور انجام مطالعاتپوهنځی کمیته تحقیقات علمی  :پوهنځی  کمیته تحقیقات علمی .1

کمیته تحقیقات  تحت عنوانپوهنځی اقتصاد در چوکات این  رشد، برای توسعهء دانشتکنالوژی  مورد نیاز جامعه و

 .ه استباشند شروع به فعالیت نمودمیپوهنځی عضو که متشکل از استادان این  تن 4 علمی با

عالی در این نهاد تحصیلی در  تحصیلاتبنا به ایجاب بهبود کیفیت پوهنځی کمیتۀ تضمین کیفیت : کمیته تضمین کیفیت .2

 عضو شروع به فعالیت نمود.تن  چهاربا  تحت عنوان کمیتۀ فرعی تضمین کیفیتپوهنځی چوکات این 

عالی و به منظور تأمین نظم، شفافیت و  تحصیلاتمحترم های وزارت به تأسی از لوایح و طرزالعمل: کمیته امتحانات .3

در هر سمستر با ترکیب  امتحاناتکمیته پوهنځی در ارزیابی و اخذ امتحانات مختلف در سطح  عدالت هر چه بیشتر

 .تعیین می گردند(اعضای آن  برای فعالیت در دوره مشخصپوهنځی جانب شورای علمی  مشخص )اصول از

عالی محیط و حریم آموزش عالی و آکادمیک  تحصیلاتسسات ؤ و مها پوهنتون :و سمع شکایات کمیته نظم و دسیپلین .4

عالی تربیه و پرورش می دهند تا بتوانند سهم  تحصیلاتجوانان را برای کسب تخصص و  هستند که در آن مستعدترین

 آهنگ جامعه مسئولیتعنوان قشر پیشبه ن لا اجتماعی، فرهنگی، مدیریتی کشور ایفا نمایند. محص بسزایی در ارتقاء ابعاد

، متعهد، دلسوز و صادق های سالمپهلوی تدریس و آموختن علوم تخصصی تبارز دهنده ی شخصیت دارند که در

های آکادمیک و تحصیل کرده یکی از الزامات اساسی در رعایت نظم اکادمیک و حفظ شخصیت باشند. اجتماعی نیز

 در نظم آکادمیک، نقض لالرود. هر گونه رفتاری که باعث اخعالی بشمار می تحصیلاتسسات ؤ و مها پوهنتون محیط

جدی اتخاذ  ای و کنترل کننده حیقبول است و باید در قبال آن تصامیم اصلا  حقوق دیگران و امنیت گردد، غیر قابل

م نظ عالی کمیته تحصیلاتبنابراین بر مبنای دیدگاه و رسالت فوق الذکر به تأسی از لوایح و طرزالعمل های وزارت  گردد.

نظم و دسیپلین آکادمیک  موجود بوده و به منظور تأکید بر برقراریپوهنځی در چوکات  سمع شکایات و و دسیپلین

 می نماید. ترکیب و تعداد اعضای کمیته نظم و دسیپلین بر اساس تصمیم و فیصله شورای علمی تعیین گردیده و فعالیت

و شدت  لیت دارد. و کمیته نظم و دسپلین با توجه به نوعئو مسپوهنځی در قبال رسیدگی به تخلفات واقع شده در سطح 

پوهنتون داده  صدور اخطار، تبدیلی و اخراج از تحصیل البته به تصویب شورای علمیحیت توصیه کردن، لا تخلف ص

 شده است.

 باشدمیپوهنځی ی فعال در سطح هاکمیتهبرد امور فرهنگی یکی از جهت پیشپوهنځی کمیته فرهنگی : کمیته فرهنگی .5

  برد.و تمام امور فرهنگی را به همکاری اعضا به پیش می

لیت عرضه خدمات تحصیلی ئو مس دولتی به عنوان نهادهای علمی،عالی  تحصیلاتسسات ؤ و مها پوهنتون: کمیته نصاب .6

ها مکلف هستند تا همواره نیازهای بازار کار را مورد مهم، این نهاد امربرد این به عهده دارند. به منظور پیش با کیفیت را

با  به صورت مستمر را دنیا روزهای دانش و مهارت ،نیازهای بازارهای مطالعات خود از قرار داده و بر اساس یافته مطالعه

د. کلمه نجدید را بساز  های تحصیلینصاب یامورد بازنگری قرار داده و بروزرسانی نمایند و  هارشتههای تحصیلی نصاب

کند. این طی می هدف یادگیری هی است که فرد یا محصل به منظور رسیدن بهدنصاب تحصیلی عبارت از فاصله و مقدار

ن تحت اعمال که محصلا  و سایر های گروهی و فردیفعالیت ،علمی هایبحث موضوع شامل کلیه تجارب، مطالعات،

تحصیلی مطابق به نیاز بازار کار در سطح ملی،  . بروز ساختن نصابشودمیدهند، سرپرستی و رهنمایی استادان انجام می

یافته فراهم گردد، بدین اساس برنامه درسی یا نصاب  برای جوانان تحصیل ه کارمنطقه ای و جهانی سبب میگردد تا زمین

ت تحولا  های متناسب با اینت و نیازتحولا  ،پاسخگوی تغییرات ن و شرایط جامعه تدوین گردد ومحصلی باید با نیازهای

ی قرار گیرد. برنامه نصاب به عنوان باید به طور مداوم مورد ارزیابی و بررس باشد برای آگاهی از چنین امری برنامه درسی

در واقع  بخشی از جریان برنامه ریزی آموزشی یکی از عوامل اصلی تشکیل دهنده کیفیت نظام تحصیلی هر کشور است.

به اهداف نظام  و پوهنتون نسبتپوهنځی  شامل استادان ئولینن بوده که مسای رشتههدف ارزیابی نصاب تحصیلی 
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سنجیده شود تا براساس آن اهداف تحصیلی و تحقیقی آگاهی بیشتری بدست آورند و سپس میزان دست یابی به این 

 گذاری جهت بهبود کیفیت درسی روی نصاب تحصیلی صورت گیرد.پلان

در تصمیم گیری ایفا نموده  را نقش اساسی و محوری هاها و استراتیژیپالیسی: تدوین و تطبیق پلان استراتیژیککمیته  .7

 یکی از مهمترین مراحل اشتراک ستراتیژی هااو  هابرخوردار اند. شناسایی این پالیسیبالای  و به همین دلیل از اهمیت

. این کمیته جهت تدوین شودمیگذاری محسوب  پلانای و به مثابه قلب پروسه  گذاری استراتیژیک نپلا  گان درکننده

 اتیژیک ایجاد گردیده.و تطبیق پلان استر 

جهت پیش برد و تطبیق امور مربوط به آموزش الکترونیک در  کمیته آموزش الکترونیک: کمیته آموزش الکترونیک .8

تمام موارد مرتبط به آموزش الکترونیک و  را در یحه وظایف خودبراساس لا کند این کمیتهفعالیت میپوهنځی سطح 

 مدیریت می کند.لب ها کنترول و کامپیوتر هایفعالیت

اداری و  ،د مورد ضرورت کاریموا ی را بررسی نموده وکادر  و های اداریاین کمیته نیازهای بخش کمیته نیاز سنجی: .9

 کادری را فراهم میسازد.

به منظور تقویت مشارکت محصلان، رسیدگی ساینس کمپیوترکمیته انجمن محصلان در پوهنځی  کمیته انجمن محصلان: .10

تواند نماید. این کمیته میوهنځی فعالیت میپ ریاستهای دانشجویی و ایجاد پل ارتباطی میان محصلان و به فعالیت

ها و های جمعی، انتقال دیدگاهو آموزشی، تشویق محصلان به فعالیت های علمیدهی برنامهنقش مهمی در سازمان

های رهبری و اجتماعی محصلان ایفا کند. فعالیت سازی زمینه برای رشد مهارته رهبری پوهنځی، و فراهممشکلات آنان ب

 شود.این کمیته باعث افزایش انگیزه، مشارکت فعال محصلان و بهبود فضای اکادمیک در پوهنځی می

 

 1404در سال ساینس کمپیوترپوهنځی وضعیت کلی 

ارد پوهنتون غور از لحاظ زیرساخت ها، امکانات درسی، کتابخانه معیاری و دیگر مو ساینس کمپیوترپوهنځی هـ ش 1404در سال 

 هم به دلیل نبود تعمیر تدریسی مستقل، نبود جای کافی ومناسب و همچنان تعداد زیادی از کادر علمیدر حالت بدی قرار دارد آن

را به ضعف شدیدی مواجه ساخته است. پوهنځی نیروی انسانی این در تحول اخیر ترک وظیفه نمودند و از لحاظ پوهنځی این 

جوان میباشند. از دست دادن کادر علمی، باعث پوهنځی اکثر کادرهای علمی این ایجاد تازه پوهنځی این در حالی است که این 

 گردد.میپوهنځی ایجاد خلاء و غیر قابل جبران در سطح 

در از طریق جذب کا دارد و در سدد این است تا بتواند این خلاء را به صورت عالی در قدم اول تلاشساینس کمپیوترپوهنځی 

 رفع نموده و بعد به دیگر موارد مهم و استراتیژیک بپردازد.علمی جدید 

های های انجنیری شبکه و سیستمرشتهفارغ ده که عبارت است از  رشتهش. با دو  ـه 1۳۹۹کمپیوترساینس در سال پوهنځی 

های کادری به بست در بخش ۳های اداری به تعداد در بخشساینس کمپیوترپوهنځی میباشند منظور گردید. تشکیلات معلوماتی

محصلین  تن و تعداد 7استادان برحال  تعدادهـ ش  1404 باشد. در سال بست می 2های خدماتی به تعداد بست و دربخش 8تعداد 

 رسد.( می1:۳۳باشند، که نسبت محصل بر استاد در مجموع )می( تن در حال فراگرفتن درس 2۳4)پوهنځی این 
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 فصل دوم

 استراتیژیک هایاهداف و تجزیه تحلیل ها،ارزش دیدگاه، ماموریت،

 کمپیوتر ساینسپوهنځی پلان استراتیژیک در 

کند ورهٔ تعیین مییک د دهی آیندهٔ پوهنځی را درپلان استراتیژیک پوهنځی کمپیوتر ساینس یک سند راهبردی است که جهت 

 .خواهد آموزش، پژوهش، نیروی انسانی و خدمات علمی خود را بهبود دهددهد پوهنځی چگونه میو نشان می

های عملی است که برای ارتقای کیفیت اهداف کلان و برنامه، ، مأموریتدیگاهپلان استراتیژیک پوهنځی کمپیوتر ساینس شامل 

های های علمی، استفاده از تکنالوژیهای عملی محصلان، تقویت پژوهشتعلیمی، توسعه مهارتروزسازی نصاب تدریس، به

 .شودنوین و ارتباط با بازار کار تنظیم می

کند تا پوهنځی با مدیریت بهتر منابع، هماهنگی استادان و نیازهای جامعه و بازار، نقش مؤثرتری در تربیهٔ این پلان کمک می

 .فناوری معلومات ایفا کند متخصصان کمپیوتر و

 های اساسیارزش

عالی،  کمپیوتر ساینس، رهنمودهای وزارت محترم تحصیلاتپوهنځی ک استراتیژیتدوین پلان  پروسهمبانی ارزشی و بنیادین در 

ځی پوهنک استراتیژیهای بنیادی به مثابه روح حاکم بر پلان ک پوهنتون غور استوار است. این ارزشاستراتیژیپلان  قوانین نافذه و

ن . مهمترین ایباشدمیک پوهنتون استراتیژی، اسلامی و در چارچوب پلان های متعالیها برگرفته از ارزشخواهد بود. این ارزش

 ها عبارتند از:ارزش

o ؛های اسلامی و ملیتعهد به اجراء و پابندی به احکام و ارزش 

o  ؛المللیپاسخگویی به نیازهای علمی جامعه و محیط بین 

o  ؛کشور سطحمرجعیت و مقبولیت در 

o  ؛گسترش دانشتلاش دوامدار در دانش آفرینی و 

o ؛در اولویت قرار دادن کیفیت در ارایه خدمات 

o ؛حفظ کرامت انسانی 

o ؛تقویت روحیه رقابتی علمی 

o  ؛بین المللیهای همکاریتوسعه 

o ؛آزادگی در نظریه پردازی علمی 

o  ؛التحصیلانارتباط هدفمند و مستمر با فارغ 
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 دیدگاه

 در عرصهرا  افراد رشد و تعالی نهیزم تا از طریق برنامه های درسی و تحقیقی معیاری ورزد  یتلاش م نسیوترسایکمپ یپوهنح

و کادر های متعهد و متخصص را در جامعه  تقدیم نماید. تا ساخته فراهم  شبکه های کمپیوتری و سیستم سازی تکنالوژی نوین،

 حیث یک نهاد معتبر اکادمیک در سطح ملی شناخته شود.در آینده به 

 ماموریت

افراد جامعه در عرصه  یآموزش و پرورش را برا نهیو متخصص زم متعهد یتلاش دارد تا با جذب کادر ها نسیوترسایکمپ پوهنځی

 زیو مدرن سا یاجتماع، یبه منظور انکشاف اقتصادشبکه های کمپیوتری و سیستم سازی  تکنالوژی نوین، یعلوم و مهارت ها

 اید.فراهم نمی  تیریو مد یآموزش نینو یجامعه با استفاده از روش ها

 کمپیوتر ساینسپوهنځی اهداف 

 اهداف بلند مدت

  های اسلامی و دینی؛حفظ و تقویت ارزش 

 های علمی؛انکشاف برنامه 

 ارتقای ظرفیت کادر علمی و اداری پوهنحی؛ 

 های تحقیقاتی؛انکشاف برنامه 

 های ارتقای کیفیت و اعتباردهی؛تقویت برنامه 

 دمات به محصلین؛های مطابق نیاز جامعه و عرضه ختربیه محصلان در رشتههایتقویت برنامه 

 های نظارت و ارزیابی ومبارزه با فساد اداری؛توسعه برنامه 

 های الکترونیکی و تکنالوژی معلوماتی؛انکشاف برنامه 

 ای پوهنحی؛توسعه و تجهیز زیر ساخت ه 

 افزایش کسب عواید در پوهنحی؛ 

 توسعه تفاهم نامه ها و ارتباطات با نهادهای تحصیلی ملی و ادارات محلی؛ 

 اهداف میان مدت

 های تضمین کیفیت؛به دست آوردن بلند ترین نمره از معیار 

 ها به صورت کامل؛رشتهکادر علمی  جذب 

  ؛ها پوهنتونبرتر در سطح پوهنځی معرفی شدن به حیث 

 گانه؛ دو هایرشتهف معیاری و ویژه برای و ایجاد صن 

 استادان؛ علمی یهاافزایش کنفرانس 

  ؛پوهنځی از سیستم دوسیه داری الکترونیکی در سطح  یبرخوردار 

  ؛کمپیوترساینسویژه  یبانک کتاب الکترونیککتابخانه و ایجاد 

  عملی و حل مشکلات دیگران؛های جهت انجام کارپوهنځی ایجاد یک مرکز تکنالوژی برای 

 تجهیز صنوف درسی با امکانات معیاری؛ 
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 کمپیوتر ساینسپوهنځی اهداف استراتیژیک 

ا و های خویش را برای تربیه کادرهای علمی و اکادمیک مطابق معیارهها و طرحبرنامه سعی مینماید تاساینس کمپیوترپوهنځی 

ببرد  خدمات  ترتیب و به پیش غورپوهنتون ستندردهای وزارت محترم تحصیلات عالی تنظیم و اهداف خود را مطابق به اهداف ا

 بوم آماده نماید. وبرای اولاد وطن و جوانان این مرز  خوب و با کیفیت

صادقانه تلاش پوهنځی به اهداف خود دست یابد. این پوهنځی میکوشد طی پنج سال کاری، این پوهنځی هیئت رهبری این 

های مختلف برای جامعه تقدیم نماید و گامی در راستای حل مشکلات علمی  میکند تا کادرهای مسلکی و متخصص را در بخش

متراکم خویش را های فعالیتهای مهم به صورت بنیادی در بخشپوهنځی کشور برداشته باشد. برای رسیدن به اهداف خود این 

 .و توحید مینماید

 اهداف پوهنحی کمپیوترساینس برگرفته از اهداف پوهنتون

 های اسلامی و دینی:  حفظ و تقویت ارزش1 هدف شماره

ف اهدا ، برای تحققتکنالوژی به عنوان یکی از تولید کننده گان علم و پیشتازان در عرصه غور پوهنتون ساینس کمپیوترپوهنځی 

ش است تا این های اسلامی دارد و در تلا برای حفظ و تقویت ارزش ای را های ویژهمهبرنا خود در کنار تخصص در تکنالوژی 

 محقق کند.پوهنځی در سطح  ف را با برنامه ریزی دقیقاهدا

 ویج فرهنگ اسلامی در محیط آموزشی؛تر  .1

 های فرهنگی و دینی؛یت از فعالیتحما  .2

  رعایت اصول اسلامی؛ویق محصلین به تش  .3

 ؛های اسلامیالوژیک و ارزشو ایجاد هماهنگی میان دانش تکن .4

 علمیهای برنامه: انکشاف 2 هدف شماره

حیت خود یعنی لا ص ها صلاحیت تعدیل و تغییر نصاب را به صورت کامل ندارند ولی به درصد کمپوهنځی ها و با آنکه پوهنتون

روی  های زیر راکمپیوترساینس برنامهپوهنځی  بازنگری نصاب خود میباشند و برای انجام این کارفیصد در سدد اصلاح و  20همان

 دست دارد.

 ای نصاب؛شروع پروسه بازنگری دوره .1

 نصاب؛ اصلاحدر سطوح مختلف جهت  هاانجام نظرسنجی .2

 تمرکز بر تطبیق کامل نصاب در هر سمستر؛ .3

 ؛های کمیته مرکزی نصابها مطابق با معیارنوتلکچرها و آماده سازی تمام سلاید .4

 ؛های جدیدرشتهپیشنهاد ایجاد  .5

 حیپوهنرتقای ظرفیت کادر علمی و اداری ا :۳ هدف شماره

 .شودمیهای علمی، اکادمیک و اداری برنامه باعث ارتقای کیفیتپوهنځی ارتقای ظرفیت کادر علمی در 

 کند. می ش خود راا دارد و در جهت تحقق آن تمام تلا های خاص خود ر مهم برنامهامر با پی بردن به این ساینس کمپیوترپوهنځی 

 ؛معرفی استادان به برنامه ارتقای ظرفیت در سطح پوهنتون .1
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  ؛پوهنځیبرای استادان در سطح SCL و OBE برگزاری سیمینار های .2

 ؛پوهنځی بررسی چالش های تدریسی استادان و حل آن در سطح  .3

 ؛پوهنځیبررسی وضعیت ترفیع علمی استادان  .4

 ؛های ماستری و دوکتورامعرفی استادان به بورسیه .5

 های تحقیقاتی: انکشاف برنامه4 هدف شماره

های ویژه غور به عنوان عضو از اعضای این سازمان تحصیلی در بخش تحقیق و پژوهش برنامه پوهنتون ساینس کمپیوترپوهنځی 

خواهد  ارا به اجر  ذیلهای و در خصوص گسترش تحقیقات و اصلاح ساختار آن در پلان استراتیژیک خود برنامه خود را دارد

 گذاشت.

 ؛پوهنځی سطحتحقیقات در  وکیفی افزایش کمی .1

 ؛انجام تحقیقات مورد نیاز جامعه در عرصه تکنالوژی .2

 ؛های علمیهای تحقیقی با سایر نهادعقد تفاهم نامه .3

 ؛برای محصلین و استادان SPSSی آموزشهابرگزاری دوره .4

 ؛های جامعهنیاز های مرتبط به تکنالوژی روز وبرگزاری سیمنار .5

 ؛برای استادانساینس کمپیوترحوزه علوم های روش تحقیق در برگزاری سیمینار .6

 ای؛رشتهانجام تحقیقات میان  .7

 های ارتقای کیفیت و اعتباردهی: تقویت برنامه۵ هدف شماره

ابد و ی مجرا ارتقا می های آن میباشد چون امور علمی و اکادمیک از اینپوهنځی ارتقای پوهنتون از لحاظ کیفی در گرو ارتقای 

 زیر را دارد.های برنامههدف  برای تحقق اینساینس کمپیوترپوهنځی . شودمیباعث بهتر شدن سطح کیفی تمام امور در سازمان 

  ؛پوهنځیاجرایی در سطح ها پالسیو ها پلانبازنگری تمام  .1

 ؛تضمین کیفیتهای ارزیابیاجرای  .2

 ؛تکمیل تشکیل اداری و خدماتی .3

 ؛وار تمام کمیتهگزارش دهی ربع .4

 پوهنځی؛مکاتب اداری و ذخیره الکترونیکی آن در سطح  تبادل .5

 پوهنځی؛در سطح  ها کمیتهولین و اعضای تمام ئتعیین مس .6

 نصلیخدمات به مح نیاز جامعه و عرضه های مطابقن در رشتهمحصلا  تربیههای: تقویت برنامه6 هدف شماره

تمام متقاضیان  باشد که فرصت تحصیلی برایتحصیلی یک نهاد علمی زمانی از جذابیت کامل برخوردار میهای فعالیتگسترش 

که  شودمیاین هدف زمانی محقق  ت یابند،مهیا باشد و همه بتوانند بدون هیچ نوع مشکلی به رشته مورد نظر خود دس بدون استثنا

 هدفکمپیوترساینس جهت تحقق این پوهنځی باشد.  مهیاها پوهنځی امکانات دسترسی عادلانه به تحصیلات در سطح پوهنتون و 

 را روی دست دارد. ذیلهای برنامه

 پوهنځی؛افزایش ظرفیت جذب  .1

 ؛آموزشی کوتاه مدت برای محصلینهای دورهبرگزاری  .2

 ؛به لیلیه خارج از ولایتمعرفی محصلین  .3

 ؛به بدل اعاشهخارج از ولایت معرفی محصلین  .4
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 ؛مالی برای محصلین بی بضاعتهای کمکجذب  .5

 پوهنځی؛های برنامهافزایش  .6

 نظارت و ارزیابی ومبارزه با فساد اداریهای برنامهتوسعه  :7 هدف شماره

 غور پوهنتون ساینس کمپیوترپوهنځی ، شودمینهاد محقق های فعالیتاداره و رهبری خوب با ایحاد سیستم اداری منظم و کنترل 

 را دارد. ذیلهای برنامهبرای تحقق این هدف به نوبه خود 

 پوهنځی؛در سطح  هاکمیتهساختار  لاحبازنگری و اص .1

 ؛هارشته وپوهنځی تطبیق تمام معیار های تضمین کیفیت در سطح  .2

  ؛پوهنځیجهت رسیدن به نسبت درست استاد به محصل در سطح  رشتهتکمیل کادر علمی  .3

 پوهنځی؛برای  دهیاز فساد و ساختن زمینه اعتماد و اعتبار جلوگیری جهت پوهنځی  وررسیدگی و بررسی از تمام ام .4

 الکترونیکی و تکنالوژی معلوماتیهای برنامهانکشاف  :8 هدف شماره

 نسکمپیوترسایپوهنځی الکترونیک در سطح پوهنتون میباشد.  نهادینه سازی سیستم آموزش مهم این نهاد،های فعالیتیکی از  غور

است تا با برنامه ریزی درست در این زمینه بتواند سیستم آموزش  تلاشتحصیلی در  به عنوان عضوی از اعضای این سازمان

 ارد.درا روی دست  ذیلهای برنامهساینس کمپیوترپوهنځی نهادینه سازد، روی همین ملحوظ پوهنځی  الکترونیکی را در سطح

 ؛پوهنځی ین در سطح آموزشی آنلاهای دورهبرگزاری  .1

 ؛پوهنځی  اختصاص خط انترنت برای محصلین .2

 ؛پوهنځی در فعال سازی کامپیوتر لب  .3

 ؛پوهنځی فعالیت کمیته آموزش الکترونیک در سطح  .4

 .پوهنځی تطبیق سیستم آموزش الکترونیک در سطح  .5

 حیپوهنتوسعه و تجهیز زیر ساخت های  :۹ هدف شماره

موسسه و پیشنهادات اساسی خود را با معاونیت مالی واداری و هیئت رهبری نیازها تا  مکلف استپوهنځی  جهت تحقق این هدف

هدف  در خصوص تحقق اینساینس کمپیوترپوهنځی گی شود.  در زمینه رسیدهدر میان بگذارند تا از سوی مقامات مسئول 

 دارد. را روی دست ذیلهای برنامه

 ؛مورد نیازبا لوازم  آنتجهیز  وپوهنځی برای معیاری  و اداری ایجاد ساختمان تدریسی پیشنهاد .1

 پوهنځی؛پیشنهاد ایجاد کانتین داخلی  .2

  ؛پوهنځیبرای صنوف تی آیتجهیزات مواد لابراتواری و پیشنهاد  .3

 پوهنځی؛پیشنهاد ایجاد فضای معیاری درسی در سطح  .4

 نحیپوه: افزایش کسب عواید در 10 هدف شماره

ی به غور می تواند از یک نهاد مصرف پوهنتونزیرا با کسب این استقلالیت باشد می این پوهنحیکسب عواید مالی از اهداف مهم 

 را روی دست دارد.ذیل های برنامهساینس کمپیوترپوهنځی یک نهاد درآمدزا تبدیل شود روی همین اساس 

 ؛ارایه خدمات علمی در قبال فیس برای متقاضیان .1

 ؛کاربردیهای برنامهبرنامه نویسی و توسعه های دورهبرگزاری  .2

 ؛هاسیستممدیریت، امنیت شبکه و های دورهبرگزاری  .3

 ی اتومات سازی؛هاسیستمتوسعه های دورهبرگزاری  .4
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 ؛بازاریابی آنلاین ی وآموزشهای دورهبرگزاری  .5

 تحصیلی ملی و ادارات محلینهادهای توسعه تفاهم نامه ها و ارتباطات با  :11 هدف شماره

می عات علدانش و اطلا  بدل یک اصل مهم و حیاتی میباشد زیرا با رد وها پوهنتونلی و منطقه وی برای مهای همکاریگسترش 

جهت ساینس کمپیوترپوهنځی کنند. برهمین اساس  خود و جامعه برقرارمابین فیمیتوانند ارتباط مثمر و قوی ها پوهنتوناکادمیک 

 را طرح نموده است. ذیلهای برنامهتحقق این هدف مهم 

 علمی؛های برنامهمالی در های کمکجذب  .1

 مالی در بخش اداری؛های کمکجذب  .2

 تحقیقی؛های برنامهمالی در های کمکجذب  .3

 ؛محلیملی و های پوهنتونو ها پوهنځیقد توامیت با ع .4

 دولتی؛نهادهای عقد توامیت با  .5

 ؛هاسازمانو ها بانکعقد توامیت با  .6

 .و دولتی در سطح ولایتخصوصی نهادهای توامیت با  عقد .7

 تحلیل عوامل محیطی

 تحلیل عوامل محیطی داخلی

 نقاط قوت 

 تائید شده از سوی وزارت تحصیلات عالی و داشتن نصاب بروز  .1

 موجودیت رهبری ومدیریت سالم متعهد ومتخصص  .2

 جوان و مسلکی ، داشتن اساتید مجرب .3

 معیاری  و داشتن کمپیوترلب مجهز .4

 تحصیلات مبتنی برنتیجه  .5

 پوهنځی علاقه مندی زیاد متقاضیان دراین  .6

 ها بانهادهای مرتبط نامه تفاهمداشتن  .7

 نوآوری در روش تدریس و ارزیابی  .8

 (یا برق آفتابی داشتن منابع تأمین انرژی )سولری .9

 پوهنځی این های رشتهحصیلان توجود بازار کار برای فارغ ال .10

 نقاط ضعف 

 هاعرصهکمبود اعضای کادر علمی و کارمندان در بعضی  .1

 پوهنحی لابراتوارهای مسلکی عدم تجهیز بخش از .2
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 متعددهای رشتهنبود  .3

 معیاریسایت وبنداشتن  .4

 کارآفرینینداشتن مرکز رشد و  .5

 پوهنځی نداشتن کتابخانه در سطح  .6

 ای رشتهعدم انجام تحقیقات علمی میان  .7

 علمی برنامه هاینبود بودجه کافی برای تحقیق و برگزاری  .8

 نداشتن تعمیر مستقل تدریسی و فضای مناسب درسی .9

 شبانه دوره لیسانسهای برنامهنداشتن  .10

 کس ارزیابی عوامل داخلیماتری

: ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی1. 2جدول   

 شماره (IFEMارزیابی عوامل داخلی )ماتریکس   

امتیاز  ضریب موزون

 وزنی

ضریب 

 وزنی

 عوامل داخلی قوت ها و ضعفها

 1 داشتن نصاب بروز تائید شده از سوی وزارت تحصیلات عالی  0.05 4 0.20083682

 2 موجودیت رهبری ومدیریت سالم متعهد ومتخصص  0.05 4 0.18410042

 3 داشتن اساتید مجرب ومسلکی جوان  0.04 4 0.15620642

 4 داشتن کمپیوترلب مجهزومعیاری  0.05 4 0.18131102

 5 تحصیلات مبتنی برنتیجه  0.05 4 0.18688982

 6 پوهنځی علاقه مندی زیاد متقاضیان دراین  0.06 4 0.24825662

 7 ها بانهادهای مرتبط نامه تفاهمداشتن  0.05 3 0.15481172

 8 نوآوری در روش تدریس و ارزیابی  0.05 3 0.14016736

 9 انرژی )سولری( تأمینداشتن منابع  0.06 4 0.23988842

 10 پوهنځی این های رشتهوجود بازار کار برای فارغ الحصیلان  0.04 3 0.12761506

 11 هاعرصهکمبود اعضای کادر علمی و کارمندان در بعضی  0.05 1 0.05160391

 12 لابراتوارهای مسلکی عدم تجهیز بخش از 0.05 2 0.10460251

 13 متعددهای رشتهنبود  0.05 2 0.09205021

 14 نداشتن ویب سایت معیاری 0.05 2 0.10599721

 15 نداشتن مرکز رشد و کارآفرینی 0.05 2 0.10460251

 16 پوهنځی نداشتن کتابخانه در سطح  0.05 1 0.0460251

 17 ای رشتهعدم انجام تحقیقات علمی میان  0.05 2 0.09623431

 18 نبود بودجه کافی برای تحقیق و برگزاری محافل علمی 0.05 1 0.05369596



23 

 19 نداشتن تعمیر مستقل تدریسی و فضای مناسب درسی 0.06 1 0.05648536

 20 شبانه دوره لیسانسهای برنامهنداشتن  0.05 2 0.10041841

 مجموعه 1.00  2.63179916

 تحلیل عوامل محیطی خارجی

 عوامل خارجی

 هافرصت

 در ولایت غور که دربین چندین ولایت قرار گرفتهپوهنځی موقعیت استراتیژیک این  .1

 کمپیوترساینسپوهنځی های رشتهتقاضا و علاقه مندی افراد برای شمولیت به  .2

  ()ماستری و دوکتورا  کوتاه مدت و بلند مدتهای برنامهموجودیت شرایط ارتقای ظرفیت از طریق اعزام استادان به  .3

پوهنځی در عرصه تکنالوژی در مراکز دولتی، خصوصی و انجوها از سوی ای مشاورهاحساس نیاز به تحقیقات و خدمات  .4

 کمپیوتر ساینس

 اقتصادیمختلف تکنالوژی، اجتماعی و های حوزهوجود زمینه مناسب در جهت انجام تحقیقات علمی در  .5

 تطبیق سیستم تضمین کیفیت در سطح پوهنتون جهت کسب اعتبار علمی و اکادمیک .6

 به کارپوهنځی جهت جذب فارغ التحصیلان این  بازار کاروجود  .7

 تحصیلی در مقاطع بالاتر برای فارغان این رشته در داخل کشور هایفرصتوجود  .8

 رشد سرمایه گذاری درعرصه تکنالوژی در منطقه  .9

 ایجاد کار در مارکت و محیط بیرونی برای فارغ التحصلین این رشتههای زمینهو هافرصت .10

 عوامل خارجی

 هاتهدید

 تحقیقهای برنامهپوهنتون برای حمایت از  جه کافیبودنبود  .1

 بیرونیهای ارگاناز سوی ها پوهنځی فقدان توجه لازم به منزلت و جایگاه  .2

 تحصیلات عالی نهادهای وجود سیستم تصمیم گیری متمرکز در  .3

تحصیلی در زمینه طرح نهادهای با نهادها ، سکتور خصوصی و سایر انجوهادولتی های ارگانعدم وجود هماهنگی بین  .4

 کارورزی های برنامهو اجرای 

نهادهای اکادمیک استادان از جانب های مکلفیتعدم موجودیت نظارت لازم در راستای انجام تحقیقات علمی مبتنی بر  .5

 مسئول 

 عاتطلا اآوری جمعنبود یک سیستم دیتابس منسجم و منظم در سطح منطقه برای  .6

 عدم مطابقت تقاضای مارکت با منابع درسی .7

 و امضای توامیتپوهنځی بیرونی جهت ایجاد ارتباط با نهادهای بی میلی  .8

 عدم توجه برای رشد تکنالوژی در عرصه تحقیقات علمی و کاربردی .9

 های تکنالوژی در عصر نوینبردعدم آگاهی دقیق عامه از کار  .10
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 ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی

: ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی2. 2جدول   

 

  (EFEMارزیابی عوامل خارجی )ماتریکس 
ضریب 

 موزون

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 وزنی

 شماره هاو تهدیدها عوامل خارجی فرصت

 1 موقعیت استراتیژیک این پوهنځی در ولایت غور که دربین چندین ولایت قرار گرفته 0.06 3 0.16993

 2 تر ساینسهای پوهنځی کمپیو مندی افراد برای شمولیت به رشته تقاضا و علاقه 0.06 4 0.24056

های کوتاه مدت و بلند موجودیت شرایط ارتقای ظرفیت از طریق اعزام استادان به برنامه 0.06 4 0.22657

 مدت)ماستری و دوکتورا (

3 

کز دولتی، خصوصی مراای در عرصه تکنالوژی در احساس نیاز به تحقیقات و خدمات مشاوره 0.05 3 0.15734

 و انجوها از سوی پوهنځی کمپیوتر ساینس

4 

های مختلف تکنالوژی، اجتماعی وجود زمینه مناسب در جهت انجام تحقیقات علمی در حوزه 0.05 4 0.19301

 و اقتصادی

5 

 6 تطبیق سیستم تضمین کیفیت در سطح پوهنتون جهت کسب اعتبار علمی و اکادمیک 0.06 4 0.22378

 7 جهت جذب فارغ التحصیلان این پوهنځی به کار بازار کاروجود  0.06 3 0.16993

 8 قاطع بالاتر برای فارغان این رشته در داخل کشورهای تحصیلی در موجود فرصت 0.05 4 0.18182

های رشتهرشد سرمایه گذاری درعرصه تکنالوژی در منطقه و تاثیر آن بر ازدیاد علاقه مندان به  0.06 4 0.22657

 کمپیوترساینس

9 

 10 ر مارکت و محیط بیرونی برای فارغ التحصلین این رشتهدهای ایجاد کار ها و زمینهفرصت 0.05 4 0.1958

 11 های تحقیقنامهوی پوهنتون برای حمایت از بر عدم تکافوی بودجه 0.05 1 0.05105

 12 های بیرونیها از سوی ارگانپوهنځی فقدان توجه لازم به منزلت و جایگاه  0.04 2 0.08811

 13 وجود سیستم تصمیم گیری متمرکز در نهادهای تحصیلات عالی  0.05 1 0.05035

های دولتی انجوها ، سکتور خصوصی و سایر نهادها با نهادهای  عدم وجود هماهنگی بین ارگان 0.04 2 0.08951

 های کارورزی تحصیلی در زمینه طرح و اجرای برنامه

14 

های اکادمیک عدم موجودیت نظارت لازم در راستای انجام تحقیقات علمی مبتنی بر مکلفیت 0.04 1 0.04196

 سئول استادان از جانب نهادهای م

15 

 16 عاتلا آوری اطنبود یک سیستم دیتابس منسجم و منظم در سطح منطقه برای جمع 0.05 1 0.04685

 17 عدم مطابقت تقاضای مارکت با منابع درسی 0.04 2 0.08811

 18 امضای توامیتبی میلی نهادهای بیرونی جهت ایجاد ارتباط با پوهنځی و  0.05 1 0.04895

 19 عدم توجه برای رشد تکنالوژی در عرصه تحقیقات علمی و کاربردی 0.05 1 0.04615

 20 عدم آگاهی دقیق عامه از کار برد های تکنالوژی در عصر نوین 0.04 2 0.08811

 مجموعه 1.01  2.62446
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 مقایسه عوامل محیطی داخلی و خارجی

 (IEروش )

 IE: مقایسه عوامل محیطی داخلی و خارجی رویش 1. 2شکل
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نمره نهایی ماتریکس ارزیایی عوامل داخلی
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( V) 5شده موقعیت  2.62و  2.63از آنجایکه نتیجه نهایی عوامل داخلی وخارجی به ترتیب برابر به تبصره : 

به ضعف های حفظ و ثبات است که در آن ) نقاط قوت ن موقعیت بیانگر اتخاذ استراتیژیآید که ایبدست می

 ها غلبه دارد(.ها به تهدیدهمچنان فرصتغلبه دارد و 
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 (SWOTتحلیل سوات )تجزیه
3. 2جدول   مقایسه عوامل محیطی داخلی و خارجی : 

 (SWOTتجریه و تحلیل سوات )

 Strenghtsقوت ها   Weaknessضعف ها  

ی
خل
دا
ل 
وام
ع

 

1W .1 هاکمبود اعضای کادر علمی و کارمندان در بعضی عرصهS داشتن نصاب بروز تائید شده از سوی وزارت تحصیلات .

  عالی

2W2 یک تعداد لابراتوارهای مسلکی . عدم تجهیزSموجودیت رهبری ومدیریت سالم متعهد ومتخصص .  

3W3 های متعدد. نبود رشتهSداشتن اساتید مجرب ومسلکی جوان .  

4W4 . نداشتن ویب سایت معیاریSداشتن کمپیوترلب مجهزومعیاری .  

5W5 . نداشتن مرکز رشد و کارآفرینیSتحصیلات مبتنی برنتیجه .  

6W 6 پوهنځی . نداشتن کتابخانه در سطحS پوهنځی . علاقه مندی زیاد متقاضیان دراین 

7W7 ای . عدم انجام تحقیقات علمی میان رشتهSطنامه ها بانهادهای مرتب. داشتن تفاهم  

8W8 . نبود بودجه کافی برای تحقیق و برگزاری محافل علمیSنوآوری در روش تدریس و ارزیابی .  

9W9 .  نداشتن تعمیر مستقل تدریسی و فضای مناسب درسیS)داشتن منابع تأمین انرژی )سولری . 

10W10 های شبانه دوره لیسانس. نداشتن برنامهSهای این . وجود بازار کار برای فارغ الحصیلان رشته

 پوهنځی 

 وضعیت محافظه کارانه

(WO) 
 # Oportunitiesهافرصت (SO) وضعیت تهاجمی

در ولایت غور که دربین پوهنځی موقعیت استراتیژیک این  .O2 1Oبرای کسب  S10از طریق  W3برای رفع   O7از طریق

 چندین ولایت قرار گرفته

ل
وام
ع

 
ی
رج
خا

 

های رشتهتقاضا و علاقه مندی افراد برای شمولیت به . O3 2O برای کسب S4از طریق  W1برای رفع  O3از طریق 

 ساینسکمپیوتر پوهنځی 

موجودیت شرایط ارتقای ظرفیت از طریق اعزام استادان به . O4 3Oبرای کسب  S7از طریق  W2برای رفع   O6از طریق

 کوتاه مدت و بلند مدت)ماستری و دوکتورا (های برنامه

در عرصه ای مشاورهاحساس نیاز به تحقیقات و خدمات . O5 4O برای کسب S7از طریق  W4برای رفع  O6از طریق 

از سوی  انجوهاتکنالوژی در مراکز دولتی، خصوصی و 

 کمپیوتر ساینسپوهنځی 

وجود زمینه مناسب در جهت انجام تحقیقات علمی در . O6  5Oبرای کسب S2از طریق  W3برای رفع  O6 از طریق

 مختلف تکنالوژی، اجتماعی و اقتصادیهای حوزه

تطبیق سیستم تضمین کیفیت در سطح پوهنتون جهت . O7 6Oبرای کسب   S10از طریق W6برای رفع  O6 از طریق

 کسب اعتبار علمی و اکادمیک

وجود ادارات دولتی و خصوصی جهت جذب فارغ . O8 7Oبرای کسب  S6از طریق  W5برای رفع  O5  از طریق

 به کارپوهنځی التحصیلان این 
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تحصیلی در مقاطع بالاتر برای فارغان  هایفرصتوجود . O9 8Oبرای کسب S5 از طریق  W8برای رفع  O4ق ار طری

 این رشته در داخل کشور

رشد سرمایه گذاری درعرصه تکنالوژی در منطقه و تاثیر . O9 9O برای کسب S10از طریق   

 کمپیوترساینسهای رشتهآن بر ازدیاد علاقه مندان به 

    10O .محیط بیرونیایجاد کار در مارکت و های زمینهو هافرصت 

 برای فارغ التحصلین این رشته

 Threadsتهدید ها   STوضعیت رقابتی   WTوضعیت تدافعی  

برای جلوگیری از  W4حفظ 

 T10بحران 

عدم تکافوی بودجه وی پوهنتون برای حمایت از  .T2 1Tبرای رفع  S7از طریق 

 تحقیقهای برنامه

برای جلوگیری از  W7حفظ 

 T5بحران 

از سوی ها پوهنځی فقدان توجه لازم به منزلت و جایگاه  .T4 2Tبرای  S7از طریق 

 بیرونیهای ارگان

برای جلوگیری از  W8حفظ 

 T1بحران 

تحصیلات نهادهای وجود سیستم تصمیم گیری متمرکز در  . T7 3Tبرای  S1از طریق 

 عالی 

برای جلوگیری از  W5حفظ 

 T9بحران 

، سکتور  انجوهادولتی های ارگانعدم وجود هماهنگی بین . T8 4Tبرای  S6از طریق 

تحصیلی در زمینه طرح و  نهادهایبا نهادها خصوصی و سایر 

 کار ورزی های برنامهاجرای 

عدم موجودیت نظارت لازم در راستای انجام تحقیقات . T9 5Tبرای  S10 از طریق  

اکادمیک استادان از جانب های مکلفیتعلمی مبتنی بر 

 مسئول نهادهای 

    6T .  نبود یک سیستم دیتابس منسجم و منظم در سطح منطقه

 اطالعاتآوری جمعبرای 

    7T . عدم مطابقت تقاضای مارکت با منابع درسی 

    8T .  و پوهنځی بیرونی جهت ایجاد ارتباط با نهادهای بی میلی

 امضای توامیت با نهاد

    ۹T .  عدم توجه برای رشد تکنالوژی در عرصه تحقیقات علمی

 و کاربردی

    10T .  عدم آگاهی دقیق عامه از کار برد های تکنالوژی در عصر

 نوین
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 تعیین حالت استراتیژیک

 

 تعیین حالت استراتیژیک : 2. 2شکل

 

 

 انتخاب استراتیژی ها

ها و قوت ها کمتر ازدارند و تهدیدات و ضعف را هافرصتها توان پوشش توجه به اینکه در تجزیه تحلیل سوات، قوت با

 پوهنتون غور و زیر نظر ریاست محترم  پوهنتون های چهارگانه پوهنځیبه عنوان یکی از ساینس کمپیوترپوهنځی میباشند. هافرصت

غور  پوهنتونغور، اهداف استراتیژیک خود را با توجه به نتایج تجزیه تحلیل سوات پوهنتون  و بر اساس اهداف استراتیژیک 

و محو کننده نقاط ضعف  هافرصتانتخاب می نماید، تا بتواند کمک کننده و مکمل اهداف آن ریاست باشد و پوشش دهنده 

 .خود باشد

 .شودمیده استراتیژی تقسیم بندی شانز و  در پنج اولویت استراتیژیک غورپوهنتون ساینس کمپیوترپوهنځی استراتیژی های 

 :زیربنا. 1

 ؛پوهنځی  ساخت تعمیر تدریسی 

 ؛پوهنځی  و زیر ساخت های تجهیز صنوف درسی 

  ؛پوهنځی برای صنوف تی آیتجهیز مواد لابراتواری و 

 :مالی و اداری. 2

  ؛پوهنځی درآمدزا در های برنامهافزایش 

 )l( ی های ژ اتت 
استر

محافظه کارانه
)ll( ی های تهاجمی ژ اتت 

استر

)lll(ی های تدافعی ژ اتت 
استر )lV( ی های رقابتر ژ اتت 

استر

نمره نهایی ماتریکس ارزیایی عوامل داخلی

1                              2.5                               4

1
   

   
   

   
   

   
   

   
2

.5
   

   
   

   
   

   
   

 4

ی
ج
ار
خ
ل 
ام
عو
 
ی

ی
زیا
ار
س 

یک
تر
ما
ره 
نم

 2شماره شده موقعیت  2.62و  2.63از آنجایکه نتیجه نهایی عوامل داخلی وخارجی به ترتیب برابر به تبصره : 

به ضعف غلبه  های تهاجمی است که در آن ) نقاط قوتن موقعیت بیانگر اتخاذ استراتیژیبدست می آید که ای

 ها غلبه دارد(.ها به تهدیددارد و همچنان فرصت
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  ؛پوهنځی مالی برای های کمکجذب 

  ؛پوهنځی اداری علمی و تکمیل کادر 

 ؛عقد توامیت ها 

 :تلا دسترسی به تحصی .3

  ؛پوهنځی افزایش ظرفیت جذب 

 پوهنځی  علمی درهای برنامه ایجاد. 

 :اداره و رهبری .4

  ؛پوهنځی در  اداریهای برنامهتقویت 

  ؛پوهنځی دیجیتال سازی سیستم اداری 

 :علمی و تحقیقی .5

 ؛پوهنځی ح نصاب و اصلا  بازنگری 

 ؛پوهنځی کیفیت در  تضمین بیق معیارهایتط 

  ؛پوهنځی و اداری ارتقای ظرفیت اعضای کادرعلمی 

 ؛یآموزش الکترونیک 

 گسترش تحقیقات؛ 

 

 تعین اولویت استراتیژی ها

ی ک یکی از ابزارهااستراتیژیگذاری یا ماتریس کمّی پلان  QSPM (Quantitative Strategic Planning Matrix) روش

ین وقتی ما چند . به زبان ساده ترشودها استفاده میاستراتیژیک است که برای تعیین اولویت استراتیژیعلمی در مدیریت 

سازی المللی، بهبود تحقیق علمی، یا دیجیتالیهای بینسی، افزایش همکاریهای در ک )مثلا  توسعه برنامهاستراتیژیی گزینه

 .تر هستندتر و عملیها مهمکند بفهمیم کدام گزینهکمک می  QSPMخدمات( داشته باشیم، 

  QSPM دلیل استفاده از

و امتیاز داده  ها: به هر عامل داخلی و خارجی )نقاط قوت، ضعف، فرصت، تهدید( وزناستراتیژیمقایسه عینی  .1

 .ها مشخص گرددشود تا تاثیر آن روی استراتیژیمی

ها نه بر اساس نظر شخصی، بلکه بر اساس محاسبات و امتیازات ای: انتخاب استراتیژیگیری سلیقهجلوگیری از تصمیم .2

 .شودانجام می

 .شودبندی میآن اولویتگیرد و بر اساس تعیین اولویت واقعی: در پایان، هر استراتیژی یک امتیاز کلی می .3

شود که بیشترین تاثیر را هایی داده میاستراتیژیتخصیص منابع درست: منابع محدود )زمان، بودجه، نیروی انسانی( به  .4

دارند.
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 (QSPMهای استراتیژی ها بر اساس)تعین اولویت

 (QSPM)های استراتیژی ها بر اساستعین اولویت :4. 2جدول 

 مالی و اداری زیربنا استراتیژی های اصلی
دست رسی به 

 تحصیلات عالی
 علمی و تحقیقی اداره و رهبری

 استراتیژی ها

ی 
س
دری

ت تعمیر ت
خ
سا

ی 
ځ
پوهن

 ؛

ی 
ت ها

خ
ی و زیر سا

ف درس
صنو

جهیز 
ت

ی 
ځ
پوهن

 ؛

ی و 
لابراتوار

جهیز مواد 
ت

ی
آ

ی 
ت

ف 
صنو

ی 
برا

ی 
ځ
پوهن

 ؛

ش 
افزای

برنامه
ی 
ها

د زا در 
درآم

ی 
ځ
پوهن

 ؛

ب 
ذ
ج

ک
کم

ی 
ها

ی 
ی برا

مال
ی 
ځ
پوهن

 ؛

ی 
ی و ادار

ل کادر علم
کمی

ت
ی 
ځ
پوهن

 ؛

ت ها؛
د توامی

عق
 

ب 
ذ
ج
ت 
ش ظرفی

افزای
ی 
ځ
پوهن

 ؛

جاد 
ای

برنامه
ی 
ها

ی 
ځ
پوهن

. 

ت 
تقوی

برنامه
ی 
ها

ی در 
ادار

ی 
ځ
پوهن

 ؛

ی 
م ادار

ست
ی سی

ی ساز
جیتال

دی
ی 
ځ
پوهن

 ؛

ب 
صا
ح ن
لا
ص
ی و ا

گر
بازن

ی 
ځ
پوهن

 ؛

ت در 
ن کیفی

ضمی
ی ت

ق معیار ها
تطبی

ی 
ځ
پوهن

 ؛

ی 
ی و ادار

ی کادرعلم
ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

ی 
ځ
پوهن

 ؛

ک؛
ترونی

ک
ش ال

آموز
 

ت؛
حقیقا

ش ت
تر
س
گ

 

 عوامل داخلی و

)قوت ها،  خارجی

 هافرصتضعف ها، 

 تهدیدها( و

ت
ب اهمی

ضری
 

نمره
ت 
ذابی
ج

 

نمره
ت 
ذابی
ج

 

نمره
ت 
ذابی
ج

 

نمره
ت 
ذابی
ج

 

نمره
ت 
ذابی
ج

 

نمره
ت 
ذابی
ج

 

نمره
ت 
ذابی
ج

 

نمره
ت 
ذابی
ج

 

نمره
ت 
ذابی
ج

 

نمره
ت 
ذابی
ج

 

نمره
ت 
ذابی
ج

 

نمره
ت 
ذابی
ج

 

نمره
ت 
ذابی
ج

 

نمره
ت 
ذابی
ج

 

نمره
ت 
ذابی
ج

 

نمره
ت 
ذابی
ج

 

ها
ت 
قو

 

داشتن نصاب 

بروز تائید 

شده از سوی 

وزارت 

تحصیلات 

 عالی 

0.05
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

موجودیت 

رهبری 

ومدیریت 

سالم متعهد 

 ومتخصص 

0.05
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
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داشتن اساتید 

مجرب 

ومسلکی 

 جوان 
0.04
 

4 

0.16
 

4 

0.16
 

4 

0.16
 

4 

0.16
 

4 

0.16
 

4 

0.16
 

4 

0.16
 

4 

0.16
 

3 

0.12
 

3 

0.12
 

3 

0.12
 

4 

0.16
 

3 

0.12
 

3 

0.12
 

4 

0.16
 

4 

0.16
 

داشتن 

کمپیوترلب 

 مجهزومعیاری 

0.05
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

تحصیلات 

 مبتنی برنتیجه 

0.05
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

علاقه مندی 

زیاد متقاضیان 

دراین 

 پوهنځی 

0.06
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

داشتن 

ها نامه تفاهم

بانهادهای 

 مرتبط 

0.05
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

نوآوری در 

روش تدریس 

 و ارزیابی 

0.05
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

داشتن منابع 

انرژی  تأمین

 )سولری(

0.06
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

4 

0.24
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وجود بازار 

کار برای فارغ 

الحصیلان 

این های رشته

 پوهنځی 

0.04
 

3 

0.12
 

3 

0.12
 

3 

0.12
 

4 

0.16
 

4 

0.16
 

4 

0.16
 

4 

0.16
 

4 

0.16
 

4 

0.16
 

3 

0.12
 

3 

0.12
 

4 

0.16
 

3 

0.12
 

3 

0.12
 

4 

0.16
 

4 

0.16
 

ها
ف 

ضع
 

کمبود 

اعضای کادر 

علمی و 

کارمندان در 

بعضی 

 هاعرصه

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

عدم تجهیز 

یک تعداد 

لابراتوارهای 

 مسلکی

0.05
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

های رشتهنبود 

 متعدد

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

نداشتن ویب 

 سایت معیاری

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

نداشتن مرکز 

رشد و 

 کارآفرینی

0.05
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
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نداشتن 

کتابخانه در 

سطح 

 پوهنځی 
0.05
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

عدم انجام 

تحقیقات 

علمی میان 

 ای رشته

0.05
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

نبود بودجه 

کافی برای 

تحقیق و 

برگزاری 

 محافل علمی

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

نداشتن تعمیر 

مستقل 

تدریسی و 

فضای مناسب 

 درسی

0.06
 

1 

0.06
 

1 

0.06
 

1 

0.06
 

2 

0.12
 

2 

0.12
 

2 

0.12
 

2 

0.12
 

1 

0.06
 

1 

0.06
 

2 

0.12
 

2 

0.12
 

2 

0.12
 

1 

0.06
 

2 

0.12
 

2 

0.12
 

1 

0.06
 

نداشتن 

های برنامه

شبانه دوره 

 لیسانس

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
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ها
ت 
ص
فر

 

موقعیت 

استراتیژیک 

پوهنځی این 

در ولایت 

غور که دربین 

چندین 

ولایت قرار 

 گرفته

0.06
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

تقاضا و علاقه 

مندی افراد 

برای شمولیت 

های رشتهبه 

پوهنځی 

کمپیوتر 

 ساینس

0.06
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

موجودیت 

شرایط ارتقای 

ظرفیت از 

طریق اعزام 

استادان به 

های برنامه

کوتاه مدت و 

بلند 

مدت)ماست

ری و دوکتورا 

) 

0.06
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

4 

0.24
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احساس نیاز 

به تحقیقات و 

خدمات 

در ای مشاوره

عرصه 

تکنالوژی در 

مراکز دولتی، 

خصوصی و 

از  انجوها

سوی 

پوهنځی 

کمپیوتر 

 ساینس

0.05
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

وجود زمینه 

مناسب در 

جهت انجام 

تحقیقات 

علمی در 

های حوزه

مختلف 

تکنالوژی، 

اجتماعی و 

 اقتصادی

0.05
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

4 0.2
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تطبیق سیستم 

تضمین 

کیفیت در 

سطح 

پوهنځی 

جهت کسب 

اعتبار علمی و 

 اکادمیک

0.06
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

وجود ادارات 

دولتی و 

خصوصی 

جهت جذب 

فارغ 

التحصیلان 

پوهنځی این 

 به کار

0.06
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

وجود 

 هایفرصت

تحصیلی در 

مقاطع بالاتر 

برای فارغان 

این رشته در 

 داخل کشور

0.05
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 



37 

رشد سرمایه 

گذاری 

درعرصه 

تکنالوژی در 

منطقه و تاثیر 

آن بر ازدیاد 

علاقه مندان به 

های رشته

کمپیوترساین

 س

0.06
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

3 

0.18
 

3 

0.18
 

4 

0.24
 

و هافرصت

های زمینه

ایجاد کار در 

مارکت و 

محیط بیرونی 

برای فارغ 

التحصلین این 

 رشته

0.05
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

3 

0.15
 

4 0.2
 

4 0.2
 

ها
د 
دی
ته

 

عدم تکافوی 

بودجه وی 

پوهنتون برای 

حمایت از 

های برنامه

 تحقیق

0.05
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

1 

0.05
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فقدان توجه 

لازم به منزلت 

و جایگاه 

از ها پوهنځی 

سوی 

های ارگان

 بیرونی

0.04
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

1 

0.04
 

1 

0.04
 

2 

0.08
 

1 

0.04
 

1 

0.04
 

1 

0.04
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

1 

0.04
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

وجود سیستم 

تصمیم گیری 

متمرکز در 

نهادهای 

تحصیلات 

 عالی 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

عدم وجود 

هماهنگی بین 

های ارگان

 انجوهادولتی 

، سکتور 

خصوصی و 

با نهادها سایر 

 نهادهای 

تحصیلی در 

زمینه طرح و 

اجرای 

کار های برنامه

 ورزی 

0.04
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

1 

0.04
 

2 

0.08
 

1 

0.04
 

2 

0.08
 

1 

0.04
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

1 

0.04
 

1 

0.04
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

1 

0.04
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عدم 

موجودیت 

نظارت لازم 

در راستای 

انجام 

تحقیقات 

علمی مبتنی 

بر 

های مکلفیت

اکادمیک 

استادان از 

جانب 

نهادهای 

 مسئول 

0.04
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

1 

0.04
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

1 

0.04
 

نبود یک 

سیستم 

دیتابس 

منسجم و 

منظم در 

سطح منطقه 

برای 

آوری جمع

 اطلاعات

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

عدم مطابقت 

تقاضای 

مارکت با 

 منابع درسی

0.04
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

1 

0.04
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

1 

0.04
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

1 

0.04
 

1 

0.04
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

1 

0.04
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بی میلی 

نهادهای 

بیرونی جهت 

ایجاد ارتباط 

و پوهنځی با 

امضای 

 توامیت با نهاد

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

عدم توجه 

برای رشد 

تکنالوژی در 

عرصه 

تحقیقات 

علمی و 

 کاربردی

0.05
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

1 

0.05
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

2 0.1
 

عدم آگاهی 

دقیق عامه از 

کار برد های 

تکنالوژی در 

 عصر نوین

0.04
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

1 

0.04
 

1 

0.04
 

2 

0.08
 

1 

0.04
 

2 

0.08
 

1 

0.04
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

2 

0.08
 

1 

0.04
 

  2 نمره نهایی  

 5.1
 

 5.3
 

 5.3
 

 5.4
 

 5.3
 

 5.7
 

 5.5
 

 5.3
 

 5.3
 

 5.4
 

 5.6
 

 5.4
 

 5.1
 

 5.4
 

 5.7
 

 5.5
 

 

اوسط نمره 

نهایی هر 

 استراتیژی

  12.21333333 17.8325 7.935 8.235 22.846 

 

ماره سوم، شماره دوم، پرداختن به مسایل زیربنا اولویت ش که پرداختن به مسایل علمی تحقیقی اولویت شماره یک، پرداختن به مسایل مالی و اداری اولویت شودمیاز نتایج تجزیه تحلیل فوق معلوم 

 رسی به تحصیلات شماره پنجم میباشد.پرداختن به مسایل اداره و رهبری شماره چهارم و پرداختن به مسایل دست
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 استراتیژیکتعیین اولویت 

 . شودمیبعد از تجزیه تحلیل کمی به وسیله جدول زیر اولویت بندی ساینس کمپیوترپوهنځی های استراتیژی

 شودمیاستراتیژیک لیست های برنامهو بعد از آن استراتیژی های کوچک و متوسط و به تعقیب آن  شودمیبرای هراستراتیژی درجه اولویت تعیین 

 

 (QSPMهای استراتیژی ها بر اساس)اولویتخلاصه تعین 

 (QSPM)های استراتیژی ها بر اساس تعین اولویت خلاصه :5. 2جدول 

 مالی و اداری زیربنا استراتیژی های اصلی
دست رسی به 

 تحصیلات عالی
 علمی و تحقیقی اداره و رهبری

 استراتیژی ها

ی 
س
ری
د
ر ت
می
تع
ت 
خ
سا

ی 
ځ
هن
پو

ت  ؛
خ
سا
ر 
زی
و 
ی 
رس
 د
ف
نو
ص
ز 
هی
ج
ت

ی 
ها

ی 
ځ
هن
پو

 ؛

و 
ی 
ار
تو
را
لاب
د 
وا
ز م
هی
ج
ت

ی
آ

ی 
ت

ی 
را
ب

ف 
نو
ص

ی 
ځ
هن
پو

 ؛

ش 
زای
اف

مه
رنا
ب

ی 
ها

ر 
 د
 زا
د
آم
در

ی 
ځ
هن
پو

 ؛

ب 
ذ
ج

ک
کم

ی 
ها

ی 
را
ی ب
مال

ی 
ځ
هن
پو

 ؛

ی 
ار
اد
و 
ی 
لم
 ع
در
کا
ل 
می
ک
ت

ی 
ځ
هن
پو

 ؛

ا؛
 ه
ت
می
وا
د ت
عق

 

ب 
ذ
ج
ت 
رفی
 ظ
ش
زای
اف

ی 
ځ
هن
پو

 ؛

د 
جا
ای

مه
رنا
ب

ی 
ها

ی 
ځ
هن
پو

. 

ت 
وی
تق

مه
رنا
ب

ی 
ها

ر 
 د
ی
ار
اد

ی 
ځ
هن
پو

 ؛

ی 
ار
اد
م 
ست
سی
ی 
از
 س
ی
تال
جی
دی

ی 
ځ
هن
پو

 ؛

ب 
صا
ح ن
لا
ص
و ا
ی 
گر
ازن
ب

ی 
ځ
هن
پو

ر  ؛
 د
ت
فی
کی
ن 
می
ض
ی ت

ها
ر 
عیا
ق م

طبی
ت

ی 
ځ
هن
پو

 ؛

و 
ی 
لم
رع
اد
 ک
ی
ضا
اع
ت 
رفی
 ظ
ی
قا
رت
ا

ی 
ار
اد

ی 
ځ
هن
پو

ک؛ ؛
ونی
تر
ک
 ال
ش
وز
آم

 

ت؛
قا
قی
ح
ش ت

تر
س
گ

 

 
اوسط نمره نهایی 

 هر استراتیژی
 12.21333333 17.8325 7.935 8.235 22.846 
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 فصل سوم

 اجرایی استراتیژی ها اولویت استراتیژی ها ، برنامه عملیاتی و

 جدول تعیین اولویت استراتیژیک 

 جدول تعیین اولویت استراتیژیک : 1. 3جدول 

 تعیین اولویت های استراتیژیک

ک
تراتیژی

ت اس
ماره اولوی

ش
 

اولویت 

 استراتیژیک

ی
تراتیژ

ماره اس
ش

 

 استراتیژی
ماره برنامه

ش
 

 برنامه

 علمی و تحقیقی 1

1 
بازنگری و اصلاح نصاب 

 پوهنځی 

 ارزیابی نصاب فعلی. 1

 بروزرسانی و اصلاح محتوا. 2

 های تخصصی بازنگری نصاب.ایجاد گروه ۳

2 
تطبیق معیارهای تضمین 

 ؛پوهنځیکیفیت در 

 های آموزشی.ها و ورکشاپبرگزاری دوره 4

 تشویق به تحصیلات تکمیلی و تخصصی. ۵

 دیگر.های پوهنتونتبادل و همکاری با های برنامهایجاد  6

 اندازی سیستم ارزیابی و بازخورد عمل کرد.راه 7

۳ 

ارتقای ظرفیت اعضای 

کادر علمی و اداری 

 پوهنځی 

 های آموزشی.ها و ورکشاپبرگزاری دوره 8

 تشویق به تحصیلات تکمیلی و تخصصی. ۹

 تدوین طرح اعزام اساتید به مقاطع ماستری ودوکتورا 10

 های علمیارایه کنفرانس 11

 محصلین وکارمندان.ارایه سمینارها جهت ارتقای ظرفیت برای  12

 ی ساخته شده جدید برای ذینفعان.هاسیستمآگاهی دهی از  1۳

 اندازی پلتفورم آموزشی آنلاین.راه 14 آموزش الکترونیک؛ 4

 تجهیز صنوف و دفاتر با امکانات آی تی. 1۵

 آموزش اساتید و کارمندان برای استفاده از آموزش الکترونیک. 16

 تولید محتوای دیجیتال آموزشی. 17

 پیشنهاد تجهیز مواد لابراتواری تحقیقاتی 18 گسترش تحقیقات؛ ۵

 ایجاد و تجهیزات لابراتوارها و مراکز تحقیقاتی. 1۹

 تحقیقی.های فعالیتتشویق اساتید و محصلان به  20

 تحقیقاتیهای برنامهراه اندازی  21

 و نهاد ها.ها پوهنتونتحقیقی با سایر های همکاریتوسعه  22

 انتشار و معرفی نتایج تحقیقات. 2۳

6 
در آمد زا های برنامهافزایش 

 پوهنځی در 

 راه اندازی کورس های آموزشی کوتاه مدت. 24

 راه اندازی  ورکشاب ها  و سیمینار های تخصصی پولی. 2۵
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7 
مالی های کمکجذب 

 پوهنځی برای 

 تهیه و ارائه طرح های پروژه ای. 26

 ایجاد شبکه همکاری با فارغان و تاجران محلی. 27

8 
تکمیل کادر علمی و اداری 

 پوهنځی 

 جذب اساتید و کارمندان متخصص. 28

 ارتقای ظرفیت.های برنامهبرگزاری  2۹

 عقد توامیت ها ۹

 معتبر.نهادهای و ها پوهنتونبرقراری ارتباط رسمی با  ۳0

 برگزاری نشست ها و ورکشاب های مشترک. ۳1

 مشترک آموزشی و تحقیقی.های برنامهطراحی  ۳2

 زیر بنا 2

10 
ساخت تعمیر تدریسی 

 پوهنځی 

 و تجهیز آن با لوازم مورنیاز.پوهنځی پیشنهاد ایجاد ساختمان تدریسی  ۳۳

 .پوهنځی پیشنهاد ایجاد کانتین داخلی  ۳4

 اعمار تعمیر تدریسی ۳۵

 .پوهنځی پیشنهاد ایجاد فضای معیاری درسی در سطح  ۳6

 تدوین طرح ایجاد مرکز صحی ۳7

 تدوین طرح ایجاد سیستم مصئون آب آشامیدنی وپاکی فاضلاب وسرسبزی ۳8

11 
تجهیز صنوف درسی و زیر 

 ؛پوهنځی ساخت های 

 وجکتور و پرده پروجکتور در هر صنف.ر خرید و نصب  پ ۳۹

 ایجاد کتابخانه سیار برای صنوف جهت دسترسی آسان تر به منابع. 40

 تامین میز و چوکی های استندرد برای اساتید و محصلان. 41

 در تمام صنوف. نصب و بهبود سیستم انترنت پرسرعت 42

12 

تجهیز مواد لابراتواری و 

برای صنوف تی آی

 ؛پوهنځی 

 سروی  ارزیابی نیاز مندی ها. 4۳

 جذب بودجه مالی و منابع مالی. 44

 خرید تجهیزات ابتدایی و ضروری. 4۵

 ایجاد تیم تخنیکی و آموزشی. 46

 اداره  و رهبری ۳

 مبارزه با فساد 1۳
 برنامه مبارزه با فساد اداریتدوین  47

 و پاسخگوییتدوین طرح شفافیت  48

14 
اداری در های برنامهتقویت 

 پوهنځی 
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1404
/

12
/

۳0
 

%
30

 

%
30

 

%
30

 

%
10

 

100000 

0 

جاد 
ت، ای

جهیزا
خرید ت

ی 
ی برا

ن منابع مال
تأمی

ی
ی و آموزش

ک
خنی
م ت
تی

 

ت
خ
جاد زیرسا

ای
ی 
ی و فناور

ی آموزش
ها

ی 
ضا
ی اع

ی و علم
ت فن

ش ظرفی
جهز، افزای

م

ی 
ځ
پوهن

 

  

12 

ت 
خ
ی وزیر سا

ف درس
صنو

جهیز 
ت

ها
 

ت
خ
ی زیرسا

ارتقا
ی در 

چیتال
ی و دی

ی آموزش
ها

ی 
ځ
ف پوهن

صنو
ی 
تمام

 

10%
 

ی 
جیتال

ت دی
جهیزا

ی و ت
ی، مال

سان
منابع ان

 

ی مربوطه
ځ
پوهن

 

ت پوهنتون غور 
ی،ریاس

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
ی وادار

ت مال
و معاونی

 

1404
/1

/1
 

1404
/

12
/

۳0
 

1404
/

12
/

۳0
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

200000 

0 

ت
خ
ن زیرسا

تامی
ی آموز 

ها
ت 
کانا

ی و ام
ش

ت
خ
س

ی و نرم
افزار

ی
افزار

 

ی آسان
ترس
ش، دس

ت آموز
ش کیفی

افزای
تر به 

لان و اساتید، 
ص
ح
ی م

ی رفاه آموزش
منابع، ارتقا

ف
صنو

ی در 
جربه یادگیر

و بهبود ت
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

د
ص
دار یا فی

مق
 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 پلان شده طی ربعهای فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

1۳ 

توسعه برنامه
ی ومبارزه 

ت و ارزیاب
ی نظار

ها
ب

ی
ساد ادار

ا ف
 

ی 
ساد ادار

مباره علیه ف
ی  

ساد ادار
ت از ف

نظار
 

100%
 

ی
ک
خنی
ی، ت

شر
ب

ی مربوطه 
ځ
پوهن

 

ی 
ی و ادار

ت مال
ت پوهنتون  و معاونی

ریاس
 

1404
/1

/1
 

1404
/

12
/

۳0
 

1404
/

12
/

۳0
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

0 0   

ی 
دها

ی در فرآین
گوی

خ
ت و پاس

ش شفافی
افزای

ی
ادار

 

  

14 

ت برنامه
تقوی

ی در 
ی ادار

ها
پ

ی ،
ځ
وهن

 

ی 
ت اسناد و ارتقا

بهبود مدیری
ی با 

ی ادار
کارها

م
ست
استفاده از سی

ی
ک
ترونی

ک
ی ال

ها
 

50%
 

ی 
جیتال

ت دی
جهیزا

ی و ت
ی، مال

سان
ان

 

ی مربوطه
ځ
پوهن

 

 
ی 
ی وادار

ت امور مال
ت پوهنتون، معاونی

ریاس
 

1404
/1

/1
 

1404
/

12
/

۳0
 

1404
/

12
/

۳0
 

%
25

 

%
25

 

25%
 

25%
 

20000 

0 

ی راه
ی برا

ن منابع مال
تأمی

ی 
دار
گه
ی و ن

داز
ان

م
ست
سی

ترون
ک
ی ال

ها
ش و 

ی، آموز
ک
ی

ی
ی کارکنان ادار

دساز
نمن
توا

 

ی 
ک
ترونی

ک
ت ال

م مدیری
ست
ک سی

جاد ی
ای

ی 
ت نیرو

ی ظرفی
ی اسنادها، ارتقا

دارد برا
استان

ی
ی ادار

سان
ان

 

  



52 

ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

د
ص
دار یا فی

مق
 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 پلان شده طی ربعهای فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

1۵ 

ت
لا
صی
ح
ی به ت

ترس
دس

 

ی 
حور

ل م
ص
ح
س م

ت شیوه تدری
تقوی

O
BE/SC

L
 

ی
حور

ل م
ص
ح
س م

ی تدری
نهادینه ساز

 

100%
 

ی
ی و آموزش

سان
ان

 

س
ی کمپیوتر ساین

ځ
پوهن

 

ی و 
ت امور علم

ت پوهنتون ومعاونی
ریاس

لان
ص
ح
م

 

1404
/1

/1
 

1404
/

12
/

۳0
 

1404
/

12
/

۳0
 

20%
 

20%
 

30%
 

30%
 

0 0 0 

ت 
شارک

ش م
افزای

ش
لان در روند آموز

ص
ح
م
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 140۵پلان عملیاتی سال 
ماره

ش
 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 پلان شده طی ربعهای فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

1 

ی 
ف برنامه ها

شا
ک
ان

ی
حقیق

ی و ت
علم

 

ش
ظ ارز

حف
ت و 

مای
ح

ی، 
لاق
خ
ی ا
ها

ی، بر بنیاد آموزه
گ
ی و فرهن

ماع
جت
ا

ی 
ها

لام
ن اس

ن مبی
دی

 

داد سیمینار
تع

جرا شده
ی ا
ها

 

ل 
داق
ح
ل 
در سا

2 
برنامه 
ی  

ی ومال
ی، آموزش

سان
ان

 

ت 
ریاس

ی 
ځ
پوهن

ت 
تمن
ی دیپار

گ
ماهن

باه

ی 
لام
فقه وعلوم اس

 

ت 
ریاس

پوهنتون
 ،

ی و 
ت امور علم

معاونی

ی
ی و ادار

ت امور مال
معاونی

 

1405
/1

/1
 

1405
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
ک برنامه 

 ی

ک برنامه
 ی

ک برنامه
ی

ک برنامه 
ی

 

7000 

0 

ی 
ت برا

ش من
پ بروشور، ریفری

چا

ک کننده
ترا
اش

 

ش
ت ارز

ی و تقوی
ش آگاه

افزای
ی 
ها

لان
ص
ح
ی در میان استادان و م

لام
اس

 

  

2 

ب 
صا
ح ن
لا
ص
ی و ا

گر
بازن

ی 
ځ
پوهن

 

ب 
صا
ی ن
گر
ی بازن

ش
خ
اثر ب

ی 
ځ
پوهن

 

02%
 

ی  
ی و مال

ی، منابع فن
لاعات

ی، اط
سان
ان

 

ت 
ریاس

ی 
ځ
پوهن

ی 
ت امور علم

ومعاونی
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1405
/5

/
10

 

1405
/5

/
30

 

ل 
م سا

خت
 

20%
 

%
20

 

30%
 

30%
 

20000 

0 

ی سمینا
برگزار

ر 
ی
آموزش

ت 
سا
جل
پ، 

شا
، ورک

 

ب بروز شده 
صا
ی و ن

ت آموزش
بهبود کیفی

س 
براسا

نیازها و بازارکار
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 پلان شده طی ربعهای فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

۳ 

ت
ن کیفی

ضمی
ی ت

ق معیار ها
تطبی

ت و توسعه  
ن کیفی

ضمی
ی ت
ق معیارها

تطبی

ت
ظرفی

ها.
مرحله دوم 
 

ی 
ی ومال

ی، آموزش
سان
ان

 

ت 
ریاس

ی 
ځ
پوهن

 

ت 
ریاس

ی 
ځ
پوهن

ی و آمر 
ت امور علم

ومعاونی

ت 
ی کیفی

ارتقا
 

1405
/1

/1
 

1405
/

12
/

30
 

1405
/

12
/

30
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

۵000 

0 

ت 
پ ورفرشمن

شا
سمینار وررک

 

کرد 
ی عمل

ی، ارتقا
ت آموزش

بهبود کیفی

ن و 
جویا

ش
ت دان

ضای
ش ر

جویان، افزای
ش
دان

ق برنامه
ن انطبا

ضمی
اساتید، و ت

ی 
ها با معیارها

ن
ی و بی

مل
ی.
لملل
ا

 
  

4 

ی و 
ی کادر علم

ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

ی 
ادار

ی 
ځ
پوهن

 

جام شده
ی ان

دادسمینار ها
تع

 

8 
سیمینار 
 

ی 
ش و مال

ی ، آموز
سان
ان

 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی و 
ت امور علم

ت پوهنتون، معاونی
ریاس

ی 
ی وادار

ت امورمال
معاوی

 

1405
/1

/1
 

1405
/

12
/

30
 

1405
/

12
/

30
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

۵000
1

 

0 

ی سمینار، 
ی برگزار

لازم برا
ن منابع 

تأمی

پ
شا
ورک

حرفه
ی و 

ت علم
ی ظرفی

ها و ارتقا
ی
ا

 

ی 
ضا
ی اع

ی و مهارت
ت علم

ی ظرفی
ارتقا

کادر
ی 
علم

ی 
ځ
پوهن
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 پلان شده طی ربعهای فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

۵ 

ش و نهادینه 
تر
س
گ

ش 
ی آموز

ساز

ی 
ک
ترونی

ک
ال

 

ت 
کانا

ف و دفاتر باام
صنو

جهیز 
ت

IT
 

25%
 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
جه، ب

بود
 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی، پوهنتون غور
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1405
/1

/1
 

1405
/

12
/

30
 

1405
/

12
/

30
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 0

۵0000
 

0 

ت 
جهیزا

خرید ت
ی 
ی برا

ن منابع مال
تأمی

IT
 ،

ش
ی آموز

ل و برگزار
جیتا

ی دی
حتوا

د م
تولی

ی 
ها

د و کارکنان
ی اساتی

ی برا
ص
ص
خ
ت

 

ق 
ی از طری

ش و یادگیر
ت آموز

ی کیفی
رتقا

ی و 
ک
ترونی

ک
ش ال

استفاده مؤثر از آموز

ی اساتید و کارکنان
نمندساز

توا
 

  

6 

ی 
ت علم

حقیقا
س ت

تر
س
گ

 

ده
جام ش

ت ان
حقیقا

داد ت
تع

 

ش 
ش

مقاله
 

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر 
ب

 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی و 
ت امور علم

ت پوهنتون، معاونی
ریاس

ی 
ی وادار

ت امورمال
معاوی

 

1405
/1

/1
 

1405
/

12
/

30
 

ل 
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

۵0000 

0 

ت 
ی ظرفی

ی و ارتقا
ت علم

حقیقا
ازدیاد ت

استادان
 

ی 
حقیق

ی وت
ت علم

ش کیفی
افزای
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 پلان شده طی ربعهای فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

7 

د در پوه
ب عوای

س
ش ک

افزای
ی
ح
ن

 

ش 
افزای

برنامه
ی 
ها

درآمدزا در
ی 
ځ
پوهن

 

تعداد 
برنامه

ی 
ها

ی 
ص
ص
خ
ی وت

آموزش
 

2 

ی 
جیتال

ت دی
جهیزا

ی و ت
ی، مال

سان
ان

 

ی 
ځ
پوهن

مربوطه
 

ی، پوهنتون غور
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1405
/1

/1
 

1405
/

12
/

30
 

1405
/

12
/

30
 

%
25 

%
25 

25%
 

25%
 

20000 

0 

ن هزینه
تأمی

ی 
ی برگزار

ها
س
کور

ها، 

پ
شا
ورک

ص
خ
ی ت

ها و سمینارها
ی
ص

 

ی 
ل برا

ستق
ی م

ش منابع مال
افزای

ی 
ځ
پوهن

 

  

8 

ی
ح
د در پوهن

ش عوای
افزای

ت 
نمرا

ت 
کریپ

دپلوم و ترانس
 

100
 

د
ص
فی

 

ت
جهیزا

ی و ت
ی، مال

سان
ان

 

ی و پوهنتون
ح
پوهن

 

ی، پوهنتون غور
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1405
/1

/1
 

1405
/

12
/

30
 

1405
/

12
/

30
 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

000
5

 

0 

ن هزینه
تأمی

ی 
ها

ت 
کریپ

س
برگه دپلوم و تران

ت
نمرا

 

ی 
ځ
ی پوهن

ل برا
ستق
ی م

ش منابع مال
افزای

شود 
د می

ی عوای
د هزار افغان

ص
لانه 

 تقریبا سا
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 پلان شده طی ربعهای فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

۹ 

ک
ب کم

جذ
ی پ

ی برا
ی مال

ها
ی 
ځ
وهن

 

ی و 
ب منابع مال

جذ
ش  در میزان 

افزای

ی
کار

هم
ی 
ن و نهادها

د با فارغا
جدی

ی 
ها

ل
ی در هر سا

حل
م

 
100%

 

ی 
ی و مال

سان
جه، ان

بود
 

ی مربوطه
ځ
پوهن

 

ی و 
ت امور علم

ت پوهنتون، معاونی
ریاس

ی 
ی وادار

ت امورمال
معاوی

 

1405
/7

/1
 

1405
/

12
/

30
 

1405
/

12
/

30
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

25000 

0 

ی برنامه
جرا
ی از ا

شتیبان
پ

ب 
جل
ی، 

کار
ی هم

ها

ن و 
ت با فارغا

سا
جل
ی 
ی، برگزار

ت مال
مای
ح

جران، و تهیه مواد 
تا

لاع
ی و اط

تبلیغات
ی
رسان

ی  
ی ، ارتقا

ځ
ی پوهن

ی پایدار برا
ب منابع مال

جذ

که 
ش شب

تر
س
ی، و گ

ی و مال
جرای

ت ا
ظرفی

ی
مایت

ح
ی 
ارتباط

 

  

01  

ت ها
عقد توامی

 

ی
کار

جاد و توسعه هم
ای

ی 
ی و آموزش

ی علم
ها

با دپوهنتون
ی 
ها و نهادها

م
ی
بر مل

عت
ی،  
کار

م نامه هم
ک تفاه

ل ی
د اق

ح
عقد 

ک 
تر
ش
ت م

سا
جل
ی 
ذار
وبرگ

 
ی  
ی ومال

سان
منابع ان

 

ی مربوطه
ځ
پوهن

 

ی و 
ت امور علم

ت پوهنتون، معاونی
ریاس

ی
ی و ادار

ت امور مال
معاونی

 

1405
/3

/1
 

1405
/

12
/

30
 

م سال
خت

 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

5000 

0 

ن هزینه
تأمی

ت
شس
ی ن
ی برگزار

ها
ها و 

ب
شا
ورک

ک، 
تر
ش
ی م

ها
م
ی تفاه

ضا
ام

نامه
ها.

 

ی
کار

جاد هم
ای

ی با 
ی و آموزش

دار علم
ی پای

پوهنتونها
بر 
ی معت

ها و نهادها
ی
مل

 

  



58 

ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 پلان شده طی ربعهای فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

11  

ی پوهن
ت ها

خ
سا

ر 
زی

ز 
جهی

سعه و ت
تو

ی
ح

 

ی 
ځ
ی پوهن

ت تعمیر تدریس
خ
سا

 

ی
س
مار تعمیر تدری

جاد  و اع
شنهاد ای

پی
 

ی
معیار

 

50
 

د کار
ص
فی

 

ی 
جیتال

ت دی
جهیزا

ی و ت
ی، مال

سان
ان

 

ی
ځ
پوهن

 

ت پوهنتون غور 
ی،ریاس

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
ی وادار

ت مال
و معاونی

 

1405
/

12
/1

 

1405
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

20%
 

20%
 

30%
 

30%
 

200000 

0 

ت
خ
ن زیرسا

تامی
ها

 

 
ی آسان

ترس
دس

ی رفاه 
تر به منابع، ارتقا

لان و اساتید
ص
ح
ی م

آموزش
 

  

21  

 
رنامه

سعه ب
تو

ی 
زیاب

ر
ت و ا

ر
ظا

ی ن
ها

ی
ر
ساد ادا

زه با ف
ر
ومبا

ی  
ساد ادار

مباره علیه ف
 

ی 
ساد ادار

ت از ف
نظار

 

100%
 

ی
ک
خنی
ی، ت

شر
ب

ی مربوطه 
ځ
پوهن

 

ی 
ی و ادار

ت مال
ت پوهنتون  و معاونی

ریاس
 

1405
/1

/1
 

1405
/

12
/

30
 

1405
/

12
/

30
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

0 0   

ی در 
گوی

خ
ت و پاس

ش شفافی
افزای

ی
ی ادار

دها
فرآین
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 پلان شده طی ربعهای فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

 31  

ت برنامه
تقوی

ی ،
ځ
ی در پوهن

ی ادار
ها

 

ت
بهبود مدیری

 
ی 
ی ادار

ی کارها
اسناد و ارتقا

م
ست
با استفاده از سی

ی
ک
ترونی

ک
ی ال

ها
 

100%
 

ی 
جیتال

ت دی
جهیزا

ی و ت
ی، مال

سان
منابع ان

 

ی مربوطه
ځ
پوهن

 

 
ی 
ت امور مال

ت پوهنتون، معاونی
ریاس

ی 
وادار

 

1405
/7

/1
 

1405
/

12
/

30
 

1405
/

12
/

30
 

%
25

 

%
25

 

25%
 

25%
 

20000 

0 

ی راه
ی برا

ن منابع مال
تأمی

گ
ی و ن

داز
ان

ی 
دار
ه

م
ست
سی

ش و 
ی، آموز

ک
ترونی

ک
ی ال

ها

ی
ی کارکنان ادار

نمندساز
توا

 

ی 
ک
ترونی

ک
ت ال

م مدیری
ست
ک سی

جاد ی
ای

ت 
ی ظرفی

ی اسنادها، ارتقا
دارد برا

استان

ی
ی ادار

سان
ی ان

نیرو
 

  

41  

م اداره 
ست
ی سی

ی ساز
جیتال

دی

ی 
ځ
پوهن

 

جهیز 
م وت

ست
ی سی

داز
راه ان

م
ست
سی

V
O

IP
 

ی 
ت آ

کانا
یو ام

ت
 100%

منابع  
ی
ی، مال

سان
ان

 

ی مربوطه
ځ
پوهن

 

 
ت 
ت پوهنتون، معاونی

ریاس

ی 
ی و ادار

امور مال
 

1405
/1

/
 

1406
/

12
/

30
 

لانه
سا

 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

  

ی 
برد کار ها

ش
ت در پی

سهول

ی
ی و علم

ادار
 

ی 
ی ادار

م  کار ها
برد منظ

ش
پی

ی 
ځ
ی  پوهن

و علم
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 پلان شده طی ربعهای فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

 51  

ت 
لا
صی
ح
ی به ت

ترس
دس

 

ی 
ځ
ت پوهن

ب ظرفی
جذ
ش 

افزای
ی 
ی و ادار

جدیدکادر
ت 
س
شنهاد ب

پی
 

100%
 

ی
سان
ان

 

ی مربوطه
ځ
پوهن

 

 
ت امور 

ت پوهنتون، معاونی
ریاس

ی 
ی و ادار

مال
 

1405
/1

/1
 

1405
/

10
/

30
 

لانه
سا

 

20%
 

20%
 

30%
 

30%
 

  

ی 
جام امور ادار

ان
 

ی 
ی ادار

م  کار ها
تر و منظ

برد به
ش
پی

 

 

61  

ل 
ص
ح
س م

ت شیوه تدری
تقوی

ی 
حور

م
O

BE/SC
L

 

ل 
ص
ح
س م

ی تدری
نهادینه ساز

ی
حور

م
 

100%
 

ی 
ی و آموزش

سان
منابع ان

 

ی کمپیوتر
ځ
پوهن

س 
ساین

ت  
ت پوهنتون ومعاونی

ریاس

لان 
ص
ح
ی و م

امور علم
 

1405
/1

/1
 

1405
/

12
/

30
 

 
1405
/

12
/

30
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

0 0   

لان در 
ص
ح
ت م

شارک
ش م

افزای

ش
روند آموز
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 1406سال پلان عملیاتی 
ماره

ش
 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 بودجه مورد نیاز پلان شده طی ربعهای فعالیت 

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

1 

ی 
ف برنامه ها

شا
ک
ان

ی
حقیق

ی و ت
علم

 

ش
ظ ارز

حف
ت و 

مای
ح

ی 
ماع

جت
ی، ا

لاق
خ
ی ا
ی، بر بنیاد آموزهها

گ
و فرهن

لام
ن اس

ن مبی
ی دی

ها
 

ی برنامه
برگزار

ی 
ی برا

لام
ی و اس

گ
ی فرهن

ها

ش
ت ارز

تقوی
ی
لاق
خ
ی ا
ها

 

ل
داق
ح
ل 
در سا

2 
برنامه
ی 
ی و مال

ی، آموزش
شر
ب

 

ت 
ریاس

ی 
ځ
پوهن

جله 
ت و م

حقیقا
ت ت

، آمری

ی
لام
گ اس

ت علوم و فرهن
تمن
ی و دیپار

علم
 

ی و 
ت امور علم

ت پوهنتون، معاونی
ریاس

ی
ی و ادار

ت امور مال
معاونی

 

1406
/1

/1
 

1406
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

7000 

م 0
پ بروشور و فراه

چا
ش
ی ریفری

ساز
ت 
من

ک
ترا
ی اش

برا
ن
دگا

کنن
 

ی و 
ی دین

ش آگاه
افزای

ش
ت ارز

تقوی
ی 
ها

لان
ص
ح
ن و م

ی در میان استادا
لام
ی و اس

لاق
خ
ا

 

  

2 

ب 
صا
ح ن
لا
ص
ی و ا

گر
باز ن

ی 
ځ
پوهن

 

ی و به
گر
بازن

ب آم
صا
ی ن
روزرسان

ی 
وزش

ی 
ځ
پوهن

بر 

ی روز
ص
ص
خ
ی و ت

ی علم
س نیازها

اسا
 

ح 
لا
ص
ی و ا

گر
بازن

25
% 

ی
د
ن کلی

ضامی
م

 

جه
ی و بود

ک
خنی
ی، ت

ی، آموزش
شر
ب

 

ب 
صا
کمیته ن

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی، پوهنتون غور
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1406
/1

/1
 

1406
/

11
/

11
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

8000 

0 

ش
رفری

پ 
چا
ب و 

صا
ت کمیته ن

سا
جل
ت 
من

خه
س
ن

ب 
صا
ی ن
ی نهای

ها
 

ی در 
ی آموزش

ی معیارها
ب و ارتقا

صا
ت ن

بهبود کیفی

ی 
ځ
پوهن

. 
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 بودجه مورد نیاز پلان شده طی ربعهای فعالیت 

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

3 

ت در 
ن کیفی

ضمی
ی ت

ق معیار ها
تطبی

ی 
ځ
پوهن

 

ق
تطبی

 
ی 
ش، ارتقا

ق آموز
ت از طری

ن کیفی
ضمی

ت

کرد
م عمل

ی منظ
ی و ارزیاب

علم
 

ل 
داق
ح
ق 
تطبی

4 
ن 
ضمی

ی ت
ی در راستا

د
دام کلی

اق

ل 
ی در سا

ت آموزش
کیفی

1406
جه  
ی و بود

ک
خنی
ی، ت

ی، آموزش
شر
ب

 

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیتهٔ ت

ی 
ځ
پوهن

س
کمپیوترساین

ی پوهنتون  
ت علم

ی، معاونی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

غور
 

1/
1/

1406
 

1406
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

10000 

0 

ش
ریفری

پ
شا
ت ورک

من
پ 
چا
ت کمیته، 

سا
جل
ها و 

ش
ی و گزار

مواد آموزش
ی
ی ارزیاب

ها
 

کرد 
ت و بهبود عمل

ن کیفی
ضمی

ی ت
ی معیارها

ارتقا

ی در 
آموزش

ی 
ځ
پوهن

. 

  

4 

ی 
ی و ادار

ی کادر علم
ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

ی 
ځ
پوهن

 

ی از 
ی و ادار

ت علم
ی ظرفی

ارتقا
ق برنامه

طری
ی 
ها

ی
ی و علم

آموزش
 

ل 
داق
ح
ی 
برگزار

8 
ق 
شوی

ی و ت
ی و علم

برنامهٔ آموزش

2 
ی.
ص
ص
خ
ت ت

لا
صی
ح
استاد به ت

 

ی
ک
خنی
ی و ت

ی، آموزش
شر
ب

 

ت 
ی ظرفی

ق و ارتقا
حقی

کمیتهٔ ت
ی 
ځ
پوهن

س
کمپیوترساین

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1406
/1

/1
 

1406
/

11
/

11
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

8000 

0 

ش
ریفری

ت 
من

برنامه
ی 
ی برا

پ مواد آموزش
چا
ها و 

ک
ترا
اش

ن
دگا

کنن
حرفه 

ی و 
ت علم

ی ظرفی
ارتقا

ن و  
ی استادا

ا

ن . 
دا
کارمن
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 بودجه مورد نیاز پلان شده طی ربعهای فعالیت 

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

5 

ی 
ف برنامه ها

شا
ک
ان

ی
حقیق

ی و ت
علم

 

ک؛
ترونی

ک
ش ال

آموز
 

ش استادان 
ق آموز

ک از طری
ترونی

ک
ش ال

ق آموز
تطبی

ی.
ل آموزش

جیتا
ی دی

حتوا
د م
و تولی

 

ش 
دان در استفاده از آموز

ن و کارمن
ش  استادا

آموز

د 
ک و تولی

ترونی
ک
ال

۵ 
ل 
جیتا

ی دی
ی آموزش

حتوا
م

 

ی
ی و مال

شر
ی، ب

ک
خنی
ت

 

ی 
ک
ترونی

ک
ش ال

کمیتهٔ آموز
ی 
ځ
پوهن

س
کمپیوترساین

 

ی، پوهنتون غور
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1/1/1406 

1406
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

15000 

0 

ش
ریفری

ت 
من

پ
شا
ورک

ی 
پ رهنمودها

چا
ها و 

ک
ترونی

ک
ش ال

استفاده از آموز
 

ت
ی مهار

ارتقا
ن و نهادینه

ل استادا
جیتا

ی دی
ها

ی 
ساز

ک در 
ترونی

ک
ش ال

آموز
ی 
ځ
پوهن

. 

  

6 

ت
حقیقا

ش ت
تر
س
گ

 

ت
توسعهٔ فعالی

جهیز 
ق ت
ی از طری

حقیق
ی ت

ها

ی.
ی علم

کار
لابراتوارها و هم

 

ل 
د اق

ح
جهیز 

ت
1 

ی 
جرا
لابراتوار، ا

۳ 
برنامهٔ 

شار 
ی و انت

حقیقات
ت

2 
ق 
حقی

ت
ی 
ص
ص
خ
ی و افراد ت

ی، مال
ک
خنی
ت

 

ف 
شا
ک
ق و ان

حقی
کمیتهٔ ت

ی 
ځ
پوهن

س
کمپیوترساین

ی پوهنتون  
ت علم

ی، معاونی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
حقیقات

ی ت
غور، نهادها

 

1406
/1

/1
 

1406
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

20000 

30000 

ت از 
مای
ح
ی، 

لابراتوار
د مواد 

خری
پروژه

ی 
ها

ج
پ نتای

چا
ی و 

حقیقات
ت

 

ت
ت زیربنا و ظرفی

تقوی
ی 
حقیقات

ی ت
ها

پوهن
ی 
ځ

و 

ی. 
ت علم

دا
ی تولی

ارتقا
 

  



64 

ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 بودجه مورد نیاز پلان شده طی ربعهای فعالیت 

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

7 

د در پوه
ب عوای

س
ش ک

افزای
ی
ح
ن

 

ش 
افزای

برنامه
ی 
ها

د زا در 
در آم

ی 
ځ
پوهن

 

راه
س
ی کور

داز
ان

پ
شا
ها و ورک

دزا در 
ی درآم

ها

ی 
ځ
پوهن

. 

ل 
د اق

ح
ی 
داز
راه ان

4 
ی و 

س آموزش
کور

۳ 
پ 
شا
ورک

ی
ی پول

ص
ص
خ
ت

 

ی
ی و آموزش

ی، مال
شر
ب

 

 
ی 
ځ
پوهن

س.
کمپیوترساین

 

ت 
ی و معاونی

ت امور علم
ت پوهنتون، معاونی

ریاس

ی
ی و ادار

امور مال
 

1406
/1

/1
 

1406
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

10000 

ش 0
پ بروشور، ریفری

چا
ت برنامه

من
ت 
ها و تبلیغا

س
کور

ها
 

د 
ش عوای

افزای
ی 
ځ
پوهن

ی و 
ت مال

و بهبود ظرفی

ی. 
ادار

 

  

8 

ی
ح
د در پوهن

ش عوای
افزای

ت 
نمرا

ت 
کریپ

دپلوم و ترانس
 

100
 

د
ص
فی

 

ت
جهیزا

ی و ت
ی، مال

سان
ان

 

ی و پوهنتون
ح
پوهن

 

ی، پوهنتون غور
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1406
/1

/1
 

1406
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

000
5

 

0 

ن هزینه
تأمی

ی 
ها

ت 
کریپ

س
برگه دپلوم و تران

ت
نمرا

 

ی 
ځ
ی پوهن

ل برا
ستق
ی م

ش منابع مال
افزای

شود 
د می

ی عوای
د هزار افغان

ص
لانه 

 تقریبا سا
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 بودجه مورد نیاز پلان شده طی ربعهای فعالیت 

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

9 

ب 
ذ
ج

ک
کم

ی 
ها

ی 
ی برا

مال
ی 
ځ
پوهن

 

ح
ق طر

ی از طری
ب منابع مال

ذ
ج

ی پروژه
ها

ی و 
ا

ی با فارغان.
کار

هم
 

ل 
داق
ح
تهیه و ارائهٔ 

۳ 
ح پروژه

طر
جاد 

ی و ای
ا

ل 
داق
ح
ی با 

کار
هم

۵ 
ی 
حل
جر م

فارغ یا تا
 

ی، 
ص
ص
خ
افراد ت

ی
ی و مال

شر
ب

 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

 
ل
تموی

ی 
ی پوهنتون غور، نهادها

ت مال
معاونی

ده
کنن

 

1406
/1

/1
 

1406
/

12
/

30
 

ل
آخر سا

 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

5000 

0 

ح
پ طر

چا
ت
س
ش
ی ن
ذیرای

ها، پ
م اسناد 

ها و تنظی

ی
کار

هم
 

ی
کار

ش هم
تر
س
ی و گ

ل مال
تموی

ش 
افزای

ی 
ها

ی 
بیرون

ی 
ځ
پوهن

 .
 

  

01  

ی 
ی و ادار

ل کادر علم
کمی

ت
ی 
ځ
پوهن

 ؛

ی 
ی و ادار

ل کادر علم
کمی

ت
ی 
ځ
پوهن

ق 
مطاب

ت
س
ب

ی
خال
ی 
ها

 

ب نیاز 
س
ح
ی 
ی و ادار

دام کادر علم
خ
است

ی 
ځ
پوهن

 

ی
ی و ادار

شر
ب

 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

پوهنتون
 

ی 
ت امور علم

ی غور، معاونی
ت عال

لا
صی
ح
ت

ی
ی و ادار

و مال
 

1406
/1

/1
 

1406
/

12
/

30
 

م 
خت

ل
سا

 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

0 0 

د
شون

دام می
خ
ی است

جه عموم
از بود

 

ت 
ی و بهبود کیفی

ی و ادار
ل کادر علم

کمی
ت

ی 
ی و ادار

ت آموزش
دما
خ

ی 
ځ
پوهن

 .
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 بودجه مورد نیاز پلان شده طی ربعهای فعالیت 

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

11  

ت ها
د توامی

عق
 

ی
کار

جاد هم
ای

ت با 
د توأمی

ی و عق
ی علم

پوهنتونها
بر.
ی معت

ها و نهادها
 

ل 
داق
ح
د 
عق

2 
م
تفاه

ی 
ی و برگزار

کار
نامهٔ هم

2 

ک
تر
ش
ت م

س
ش
ن

ی 
ی و مال

شر
ی، ب

ادار
 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی 
ی، پوهنتون غور، نهادها

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
خارج

ی و 
خل
ی دا

علم
 

1406
/1

/1
 

1406
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

8000 

0 

ت
س
ش
ی ن
ذیرای

پ
م
پ تفاه

چا
ها، 

نامه
ت 
لا
سهی

ها و ت

ی
ت رسم

سا
جل

 

ی
کار

ش هم
تر
س
گ

ی اعتبار 
ی و ارتقا

ی علم
ها

ک 
اکادمی

ی 
ځ
پوهن

. 

  

21  

ی پوهن
ت ها

خ
سا

ر 
زی

ز 
جهی

سعه و ت
تو

ی
ح

 

ی و 
لابراتوار

جهیز مواد 
ت

ی
آ

ی 
ت

ف 
صنو

ی 
برا

ی 
ځ
پوهن

 

ی 
ک
خنی
م ت
جاد تی

لابراتوارها و ای
جهیز 

ت
ی 
ځ
پوهن

. 

ل 
داق
ح
د 
خری

10
 

ک 
جاد ی

ی و ای
دای
جهیز ابت

ع ت
نو

ی 
ک
خنی
م ت
تی

 

ی
ص
ص
خ
ی و افراد ت

ی، مال
ک
خنی
ت

 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ت 
وزار

ت پوهنتون 
دارکا

ت ت
ی، ریاس

ت عال
لا
صی
ح
ت

غور
 

1406
/1

/1
 

1406
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

15%
 

25%
 

35%
 

25%
 

5000 

30000 

ی 
ی و برگزار

ک
خنی
م ت
جاد تی

ت، ای
جهیزا

د ت
خری

ش
آموز

ی
دای
ی ابت

ها
 

ی 
ش کارای

ی و افزای
ت آموزش

کانا
بهبود ام

ف 
صنو

لابراتوارها و 
ی 
ځ
پوهن

 .
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 بودجه مورد نیاز پلان شده طی ربعهای فعالیت 

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

31  

رنامه
سعه ب

تو
زی

ر
ت و ا

ر
ظا

ی ن
ها

ی
ر
ساد ادا

زه با ف
ر
ی ومبا

اب
ی  
ساد ادار

مبارزه علیه ف
 

ش
ت و گزار

کانیزم شفافی
جاد می

ای
ت 
خلفا

ی ت
ده

ی.
ادار

 

ل 
د اق

ح
ی 
ت و برگزار

ک رهنمود شفافی
ن ی
دوی

ت
2 

ی 
ی ده

سیمینار  آگاه
ی 
ی و آموزش

شر
ی، ب

ادار
 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی پوهنتون 
ت ادار

ی، معاونی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

غور
 

1406
/1

/1
 

1406
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

5000 

0 

ش
پ رهنمودها و ریفری

چا
پ
شا
ت ورک

من
ها

 

ش 
ی و افزای

ت ادار
خلفا

ش ت
ت، کاه

ی شفافی
ارتقا

ماد در ادارهٔ 
اعت

ی 
ځ
پوهن

 .
 

  

41  

ت برنامه
تقوی

ی در پوه
ی ادار

ها
ی ،

ځ
ن

 

ف و 
م آرشی

ست
جاد سی

ی و ای
ختار ادار

بهبود سا

ی.
ک
ترونی

ک
ت ال

دیری
م

 

ی 
ن ادار

دا
ش  کارمن

ف و آموز
جاد آرش

ای
 

ی
شر
ی و ب

ک
خنی
ی، ت

ادار
 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی پوهنتون 
ت ادار

ی، معاونی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

غور
 

1406
/1

/1
 

1406
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

15%
 

25%
 

30%
 

30%
 

8000 

0 

پ رهنمودها و 
چا
ف، 

ل آرشی
د وسای

خری

ش
ریفری

پ
شا
ت ورک

من
ها

 

ی و استفادهٔ مؤثر از 
م ادار

ی، نظ
ش کارای

افزای

ی . 
ځ
ت پوهن

دیری
ی در م

کنالوژ
ت

 

  



68 

ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 بودجه مورد نیاز پلان شده طی ربعهای فعالیت 

ح 
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

51  

ی ؛
ځ
م اداره پوهن

ست
ی سی

ی ساز
جیتال

دی
 

ق ادارهٔ 
ت تطبی

جه
دان 

ش کارمن
جهیز دفاتر و آموز

ت

جیتال
دی

.ی
 

ت 
کانا

ی با ام
ځ
ت پوهن

جهیز دارا
ت

IT 
ش 
و آموز

دان  
ی کارمن

ل برا
جیتا

ی دی
م ها

س
استفاده از سیت

 

ی
شر
ی و ب

ی، مال
ک
خنی
ت

 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی 
کنالوژ

ت ت
ی، ریاس

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

پوهنتون غور
 

1406
/1

/1
 

1406
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

15%
 

25%
 

30%
 

30%
 

10000 0
30000

 

ت 
جهیزا

د ت
خری

IT
ل و 

جیتا
ی دی

پ رهنمودها
چا
ش، 
ریفری

پ
شا
ت ورک

من
ها

 

ی به 
ذ
م کاغ

ست
ذار از سی

ی و گ
ی ادار

ش کارای
افزای

ی . 
ځ
ی در پوهن

جیتال
ت دی

دیری
م

 

  

61  

ت 
لا
صی
ح
ی به ت

ترس
دس

 

ی ؛
ځ
ب پوهن

ذ
ج
ت 
ش ظرفی

افزای
 

ش 
ت افزای

جه
ی 
ځ
ت پوهن

ت معاونی
س
شنهاد ب

پی

ب.
ذ
ج
ت 
ظرفی

 

ل 
ارسا

1 
ت 
ت معاونی

س
جاد ب

ی ای
ی برا

ح رسم
طر

ت پوهنتون
ی به ریاس

ځ
پوهن

 

ی
شر
ی و ب

ادار
 

ی کمپیوتر
ځ
پوهن

س 
ساین

 

ی، پوهنتون غور
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1406
/1

/1
 

1406
/6

/
30

 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

0 0 

ی 
ف ادار

ب وظای
چارچو

دارد )در 
جه ن

ی به بود
نیاز

ی
جام م

ان
شود(.

 

ی و بهب
دیریت

ت م
ش ظرفی

افزای
ب 
ذ
ج
د 
ود رون

ی . 
ځ
لان در پوهن

ص
ح
م
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 1407پلان عملیاتی سال 
ماره

ش
 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 ربعپلان شده طی های فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ل 
لای
د

ت 
ضرور

جه و 
بود

ح 
شر

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
ت 
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

   

1 

ی 
ف برنامه ها

شا
ک
ان

ی
حقیق

ی و ت
علم

 

ش
ظ ارز

حف
ت و 

مای
ح

ی و 
ماع

جت
ی، ا

لاق
خ
ی ا
ی، بر بنیاد آموزهها

گ
فرهن

لام
ن اس

ن مبی
ی دی

ها
 

داد سیمینار
تع

ده
جرا ش

ی ا
ها

 

ل 
داق
ح
ل 
در سا

2 
برنامه 
ی  
ی ومال

ی، آموزش
سان
منابع ان

 

ت فقه وعلوم 
تمن
ی دیپار

گ
ماهن

ی باه
ځ
ت پوهن

ریاس

ی 
لام
اس

 

ت 
ی و معاونی

ت امور علم
ت پوهنتون، معاونی

ریاس

ی
ی و ادار

امور مال
 

1407
/1

/1
 

1407
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 7000 

0 

ده
ک کنن

ترا
ی اش

ت برا
ش من

پ بروشور، ریفری
چا

ها
 

ش
ت ارز

ی و تقوی
ش آگاه

افزای
ی در 

لام
ی اس

ها

میان استا
لان

ص
ح
ن و م

دا
 

  

2 

ی
څ
ب پوهن

صا
ح ن
لا
ص
ی و ا

گر
بازن

 

ت 
ی بهبود کیفی

ب برا
صا
ی ن
ی وبروز رسان

گر
بازن

ش
آموز

 

20%
 

ی 
ک
خنی
ی، ت

ی، آموزش
شر
ب

ی
و مال

 

ی 
ځ
ب پوهن

صا
کمیته ن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی، پوهنتون غور
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1407
/1

/1
 

دار
دوام

ل 
م سا

خت
 

30%
 

30%
 

20%
 

20%
 

8000 

0 

خه
س
پ ن

چا
ب، 

صا
ت کمیته ن

سا
جل
ت 
رفر شمن

ی 
ها

ب 
ی ومطال

ک آموزش
ب و تهیه منابع کم

صا
ی ن
نهای

ی 
ش
پژوه

 

ش مؤثر.
ل آموز

سهی
ب و ت

صا
ت ن

ی کیفی
ارتقا
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 ربعپلان شده طی های فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ل 
لای
د

ت 
ضرور

جه و 
بود

ح 
شر

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
ت 
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

   

3 

ی
څ
ت در پوهن

ن کیفی
ضمی

ی ت
ق معیار ها

تطبی
 

ق دوره ها، 
ی ازطری

ی علم
کار

ش وهم
ت آموز

تقوی

ی، برنامه
کمیل

ت ت
لا
صی
ح
ت

م 
ست
ی تبادل وسی

ها

کرد
ی عمل

ارزیاب
 

ل 
داق
ح
ق 
تطبی

5 
ن 
ضمی

ی ت
ی در راستا

د
دام کلی

اق

ل 
ی در سا

ت آموزش
کیفی

1407
 

ک
خنی
ی، ت

ی، آموزش
شر
ب

جه 
ی و بود

 

س
ی کمپیوترساین

ځ
ت پوهن

ن کیفی
ضمی

کمیتهٔ ت
ی پوهنتون  

ت علم
ی، معاونی

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

غور
 

1407
/1

/1
 

1407
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

20%
 

30%
 

25%
 

25%
 

10000 

0 

پ
شا
ت ورک

رفرشمن
ب مواد 

ت کمیته وچا
سا
جل
ها، 

ی
آموزش

 

کرد 
ت و بهبود عمل

ن کیفی
ضمی

ی ت
ی معیارها

ارتقا

ی
ځ
ی در پوهن

آموزش
 

  

4 

ی 
ی و ادار

ی کادر علم
ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

ی
ځ
پوهن

 

ن
صلی

ح
ی کارکنان وم

ی وآموزش
ت علم

ی ظرفی
ارتقا

 

ل 
داق
ح
ی 
برگزار

8 
ی  
ی و علم

برنامهٔ آموزش
 

ی
ک
خنی
ی و ت

ی، آموزش
شر
ب

 

ی 
ځ
ت پوهن

ی ظرفی
ق و ارتقا

حقی
کمیتهٔ ت

س
کمپیوترساین

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1407
/1

/1
 

1407
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

8000 

0 

ش
ریفری

ت برنامه
من

ی 
ی برا

پ مواد آموزش
چا
ها و 

ک
ترا
اش

ن
دگا

کنن
حرفه 
ی و 

ی علم
ت ها

ی ظرفی
ارتقا

 
ی استادان 

ا

ی. 
ځ
ح پوهن

ن درسط
دا
وکارمن
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 ربعپلان شده طی های فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ل 
لای
د

ت 
ضرور

جه و 
بود

ح 
شر

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
ت 
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

   

 5 

  

ک
ترونی

ک
ش ال

آموز
 

ی 
حتوا

د م
ک و تولی

ترونی
ک
ش ال

توسعه آموز

ل.
جیتا

دی
 

ک 
ترونی

ک
ش ال

ق آموز
تطبی

100
% 

ی
مال

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
، ب

 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی، 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
پوهنتون
 

غور
 

1407
/1

/1
 

1407
/

12
/

30
 

دار
دوام

 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

200000 

0 

ی پلتفورم 
ت پروژه و توسعه فن

دیر
م

 

ک 
ترونی

ک
ش ال

ت در زمینه آموز
لا
سهی

جاد ت
ای

 

  

6 

  

ت
حقیقا

ش ت
تر
س
گ

 

ت
ت فعالی

تقوی
ت، 

جهیزا
ق ت
ی ازطری

حقیقات
ی ت

ها

ج
شار نتای

ی ها وانت
کار

برنامه ها، هم
 

جهیز 
ت

1 
لابراتوار

ی 
جرا
، ا

2 
ی 
حقیقات

برنامه ت
شار 

وانت

2  
مقاله 

حقیق
ت

ی
ات

 

ی
ص
ص
خ
ی و افراد ت

ی، مال
ک
خنی
ت

 

س
ی کمپیوترساین

ځ
ف پوهن

شا
ک
ق و ان

حقی
کمیتهٔ ت

ی پوهنتون  
ت علم

ی، معاونی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
حقیقات

ی ت
غور، نهادها

 

1407
/1

/1
 

1407
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

20%
 

30%
 

20%
 

30%
 

20000 

0 

ت از پروژه
مای
ح
ی، 

لابراتوار
د مواد 

خری
ی 
ها

پ 
چا
ی و 

حقیقات
ت

ج
نتای

 

ت
ت زیربنا و ظرفی

تقوی
ی و 

ځ
ی پوهن

حقیقات
ی ت

ها

ی. 
ت علم

دا
ی تولی

ارتقا
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 ربعپلان شده طی های فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ل 
لای
د

ت 
ضرور

جه و 
بود

ح 
شر

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
ت 
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

   

7 

د در پوه
ب عوای

س
ش ک

افزای
ی
ح
ن

ش برنامه 
افزای

د زا در 
ی در آم

ها
پوه

ی
ح
ن

  

 
ی دوره

برگزار
پ
شا
ها، ورک

ی 
ها و سمینارها

ی کوتاه
ص
ص
خ
ت

ت 
د
م

 

ل 
د اق

ح
ی 
داز
راه ان

4 
ی و

س آموزش
کور

4 
پ 
شا
ورک

ی 
ص
ص
خ
ت

 

ی و 
ی، مال

شر
ب

ی
آموزش

 

 
س.

ی کمپیوترساین
ځ
پوهن

 

ت 
ی و معاونی

ت امور علم
ت پوهنتون، معاونی

ریاس

ی
ی و ادار

امور مال
 

1407
/1

/1
 

1
4

0
7

/
1

2
/

3
0

 

1407
/

10
/

12
 

15%
 

30%
 

35%
 

20%
 

10000 

ش 0
پ بروشور، ریفری

چا
ت برنامه

من
ت 
ها و تبلیغا

س
کور

ها
 

ی و 
ت مال

ی و بهبود ظرفی
ځ
د پوهن

ش عوای
افزای

ی. 
ادار

 

  

8 

ی
ح
د در پوهن

ش عوای
افزای

ت 
نمرا

ت 
کریپ

دپلوم و ترانس
 

100
 

د
ص
فی

 

ت
جهیزا

ی و ت
ی، مال

سان
ان

 

ی و پوهنتون
ح
پوهن

 

ی، پوهنتون غور
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1407
/1

/1
 

1
4

0
7

/
1

2
/

3
0

 

1407
/

10
/

12
 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

000
5

 

0 

ن هزینه
تأمی

ی 
ها

ت 
کریپ

س
برگه دپلوم و تران

ت
نمرا

 

ی 
ځ
ی پوهن

ل برا
ستق
ی م

ش منابع مال
افزای

شود 
د می

ی عوای
د هزار افغان

ص
لانه 

 تقریبا سا
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 ربعپلان شده طی های فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ل 
لای
د

ت 
ضرور

جه و 
بود

ح 
شر

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
ت 
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

   

9 

ت ها
د توامی

عق
 

گاه
ش
ی با دان

ی رسم
کار

هم
بر از 

ی معت
ها و نهادها

ت
س
ش
ق ن
طری

پ
شا
ها، ورک

ها و برنامه
ی 
ی آموزش

ها

ک
تر
ش
ی م

حقیق
و ت

 

ل 
داق
ح
د 
عق

2 
م
تفاه

ی 
ی و برگزار

کار
نامهٔ هم

2 

ک
تر
ش
ت م

س
ش
ن

ی 
ی و مال

شر
ی، ب

ادار
 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ت 
لا
صی
ح
ت ت

وزار
ی 
ی، پوهنتون غور، نهادها

عال

ی
خارج

ی و 
خل
ی دا

علم
 

1407
/1

/1
 

1
4

0
7

/
1

2
/

3
0

 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

8000 

0 

ت
س
ش
ی ن
ذیرای

پ
م
پ تفاه

چا
ها، 

نامه
ت 
لا
سهی

ها و ت

ی
ت رسم

سا
جل

 

ی
کار

ش هم
تر
س
گ

ی اعتبار 
ی و ارتقا

ی علم
ها

ی .
ځ
ک پوهن

اکادمی
 

  

01  

ک
ب کم

ذ
ج

ی
ځ
ی پوهن

ی برا
ی مال

ها
 

ح
طر

ی پروژه
ها

ی با فارغان و 
کار

که هم
ی و شب

ا

ن
جرا
تا

 

د 
خری

7 
م 
ک تی

جاد ی
ی و ای

دای
ت ابت

جهیزا
ع ت
نو

ص وکارفرما 
ص
خ
مت

 

ی
ص
ص
خ
ی و افراد ت

ی، مال
ک
خنی
ت

 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ت پوهنتون
دارکا

ت ت
ی، ریاس

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

غور
 

1407
/1

/1
 

1
4

0
7

/
1

2
/

3
0

 

ل
م سا

خت
 

20%
 

30%
 

30%
 

20%
 

5000 

0 

ی 
ی و برگزار

ک
خنی
م ت
جاد تی

ت، ای
جهیزا

د ت
خری

ش
آموز

ی
دای
ی ابت

ها
 

ی 
ش کارای

ی و افزای
ت آموزش

کانا
بهبود ام

ی
ځ
ف پوهن

صنو
لابراتوارها و 
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 ربعپلان شده طی های فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ل 
لای
د

ت 
ضرور

جه و 
بود

ح 
شر

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
ت 
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

   

11  

ی پوهن
ت ها

خ
سا

ر 
زی

ز 
جهی

سعه و ت
تو

ی
ح

 

ی
س
دری

ت تعمیر ت
خ
سا

 
ی 
معیار

 
ی
ځ
پوهن

م  
ست
ی سی

ح
ی و طرا

ی درس
ی معیار

ضا
جاد ف

ای

ی
سرسبز

ی و 
ب، پاک

صئون آ
م

 

100
 

د
ص
فی

ی 
ک
خنی
ی، ت

شر
ب

 

س
ی کمپیوترساین

ځ
پوهن

 

ی 
ت امورعلم

پوهنتون غور و معاونی
 

1407
/1

/1
 

1407
/

12
/

30
 

آخر 
ل
سا

 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

5000 

000
00
59

 

جاد 
ضاها، ای

ی ف
ت، بازساز

جهیزا
ن ت
ی تأمی

برا

ت 
س
ط زی

حی
ظ م

حف
ب و 

م آ
ست
سی

 

ب 
ک با آ

ط پا
حی
دارد و م

ی استان
ی درس

ضا
ف

صئون
م

 

  

21  

ی
ځ
ی پوهن

ت ها
خ
ی و زیر سا

ف درس
صنو

جهیز 
ت

خانه سیار، میز و  
کتور، کتاب

ف با پروج
صنو

جهیز 
ت

ت
سرع

ت پر
ترن
دارد و این

ی استان
دل
صن

 

کتور
ف با پروج

صنو
جهیز 

ت
خانه

، کتاب
، میز و 

ت
سرع

ت پر
ترن
ی، این

دل
صن

 

ی
مال

ص
ص
خ
، افراد مت

س 
ی کمپیوترساین

ځ
پوهن

 

پوهنتون 
ی
ی و ادار

ی ،مال
ت امور علم

غور، معاونی
 

1407
/1

/1
 

1407
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

20%
 

30%
 

25%
 

10000 

100000 

ت 
ی کیفی

ف و ارتقا
صنو

جهیز 
ی ت

جه برا
بود

ی
آموزش

 

ف
صن

دارد و 
ی استان

ت آموزش
کانا

جهز با ام
ی م

ها

ن به منابع
ی آسا

ترس
دس
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 ربعپلان شده طی های فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ل 
لای
د

ت 
ضرور

جه و 
بود

ح 
شر

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
ت 
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

   

31  

ی
ی و آ

لابراتوار
جهیز مواد 

ت
ف 
صنو

ی 
ی برا

ت

ی
څ
پوهن

 

ی.
ی و منابع مال

جه مال
ب بود

ذ
ج

ی. 
ضرور

ی و 
دای
ت ابت

جهیزا
د ت
خری

 

ی.
ی و آموزش

ک
خنی
م ت
جاد تی

ای
 

ل 
داق
ح
د 
خری

10
 

ک 
جاد ی

ی و ای
دای
جهیز ابت

ع ت
نو

ی 
ک
خنی
م ت
تی

 

ی
ص
ص
خ
ی و افراد ت

ی، مال
ک
خنی
ت

 

ی 
ځ
پوهن

کمپی
وتر

س 
ساین

 

ت پوهنتون غور
ی، ریاس

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1407
/1

/1
 

1
4

0
7

/
1

2
/

3
0

 

ل
م سا

خت
 

15%
 

25%
 

35%
 

25%
 

5000 

30000 

ی 
ی و برگزار

ک
خنی
م ت
جاد تی

ت، ای
جهیزا

د ت
خری

ش
آموز

ی
دای
ی ابت

ها
 

ی 
ش کارای

ی و افزای
ت آموزش

کانا
بهبود ام

ی . 
ځ
ف پوهن

صنو
لابراتوارها و 

 

  

41  

رنامه
سعه ب

تو
ی 

زیاب
ر
ت و ا

ر
ظا

ی ن
ها

ی
ر
ساد ادا

زه با ف
ر
ومبا

 

ت برنامه
تقوی

ی در پوهن
ی ادار

ها
ی 
ځ

 

دها.
ی و فرآین

ختار ادار
بهبود سا

 

م 
ست
ی و سی

ک
ترونی

ک
ی ال

ف معیار
جاد آرشی

ای

ی
گ معیار

فایلین
 ،

ی 
سان
ی ان

ت نیرو
ی ظرفی

ارتقا

ی 
کنالوژ

ی، استفاده از ت
ادار

تر
ت به

دیری
ی م

برا
 

ل 
د اق

ح
ش 
ف و آموز

جاد آرش
ای

70
 

ی 
د
ص
در

ی 
ن ادار

دا
کارمن

 

ی
شر
ی و ب

ک
خنی
ی، ت

ادار
 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی پوهنتون 
ت ادار

ی، معاونی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

غور
 1/1/1407 

1
4

0
7

/
1

2
/

3
0

 

ل
م سا

خت
 

15%
 

25%
 

30%
 

30%
 

8000 

0 

پ رهنمودها و 
چا
ف، 

ل آرشی
د وسای

خری

ش
ریفری

ت 
من

پ
شا
ورک

ها
 

ی و استفادهٔ مؤثر از 
م ادار

ی، نظ
ش کارای

افزای

ی . 
ځ
ت پوهن

دیری
ی در م

کنالوژ
ت
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 ربعپلان شده طی های فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ل 
لای
د

ت 
ضرور

جه و 
بود

ح 
شر

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
ت 
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

   

 51  

ی
ساد ادار

مبارزه علیه ف
 

ساد اداری
ن برنامه مبارزه با ف

دوی
ت

ساد 
ت از ف

نظار

ی 
ادار

ی
گوی

خ
ت وپاس

ح شفافی
ن طر

دوی
ت

ل  
د اق

ح
ی 
ت و برگزار

ک رهنمود شفافی
ن ی
دوی

ت
2 

ی 
ی ده

سیمینار  آگاه
ی 
ی و آموزش

شر
ی، ب

ادار
 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی پوهنتون 
ت ادار

ی، معاونی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

غور
 

1407
/1

/1
 

1
4

0
7

/
1

2
/

3
0

 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

5000 

0 

ش
پ رهنمودها و ریفری

چا
پ
شا
ت ورک

من
ها

 

ش 
ی و افزای

ت ادار
خلفا

ش ت
ت، کاه

ی شفافی
ارتقا

ی . 
ځ
ماد در ادارهٔ پوهن

اعت
 

  

61  

ی
ځ
م اداره پوهن

ست
ی سی

ی ساز
جیتال

دی
 

م
ست
ن در استفاده از سی

دا
ش کارمن

آموز
ی 
ها

ل و راه
جیتا

دی
ی و 

گیر
ن پی

لای
م آن

ست
ی سی

داز
ان

ش
گزار

ی
ده

 

ت 
کانا

ی با ام
ځ
ت پوهن

جهیز دارا
ت

IT 
ش 
و آموز

دان  
ی کارمن

ل برا
جیتا

ی دی
م ها

س
استفاده از سیت

 

ی
شر
ی و ب

ی، مال
ک
خنی
ت

 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 ، 

پوهنتون غور
 

1407
/1

/1
 

1407
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

15%
 

25%
 

30%
 

30%
 

10000 

30000 

ت 
جهیزا

د ت
خری

IT
ل و 

جیتا
ی دی

پ رهنمودها
چا
ش، 
ریفری

پ
شا
ت ورک

من
ها

 

ی به 
ذ
م کاغ

ست
ذار از سی

ی و گ
ی ادار

ش کارای
افزای

ی . 
ځ
ی در پوهن

جیتال
ت دی

دیری
م

 

  



77 

ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
مقدار یا فی

 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 ربعپلان شده طی های فعالیت 
بودجه مورد 

 نیاز

ل 
لای
د

ت 
ضرور

جه و 
بود

ح 
شر

ف
صار

م
 

ج 
نتای

متوقعه
ت 
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

   

71  

ت
لا
صی
ح
ی به ت

ترس
دس

 

ی
حور

ل م
ص
ح
س م

دری
ت شیوه ت

تقوی
 

نهادینه
ل
ص
ح
ش م

ی آموز
ساز

ت 
شارک

حور و م
م

ت.
حقیقا

لان در ت
ص
ح
م

ی  
ځ
ف پوهن

صنو
داد 

به تع
 

ص
ص
خ
جه، افراد مت

بود
 

ی 
ځ
پوهن

س
کمپیوترساین

 

ی و 
ت امورعلم

لان، معاونی
ص
ح
ت امورم

معاونی

ی
ی و ادار

ت امور مال
معاونی

 

1407
/1

/1
 

1
4

0
7

/
1

2
/

3
0

 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

10000 

0 

د و 
ش اساتی

ت، آموز
جهیزا

ن ت
ی تأمی

جه برا
بود

ل 
ی فعا

ن یادگیر
ضمی

ت ت
جه
ی 
منابع آموزش

ت.
ی اس

ضرور
لان 

ص
ح
م

 

ص
ح
لاتر م

ت با
شارک

ل، م
ی فعا

یادگیر
ی 
لان و ارتقا

ت
مهار

ها 
 

  

81 جاد برنامه 
ای

ی
ځ
ی پوهن

ها
 

 
جاد رشته

ای
ها و برنامه

ی 
حقیقات

ی و ت
ی علم

ها

د.
دی
ج

 

جاد
ای

 
رشته یا
 

ی  ، 
برنامه علم

ی 
حقیقات

ی وت
لاعات

ی، اط
سان
ان

 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ت 
ی و معاونی

ت امور علم
ت پوهنتون، معاونی

ریاس

امور 
ی
ی و ادار

مال
 

1407
/1

/1
 

1407
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

100000 

50000 

ت
ی، رقاب

ت، نوآور
ن کیفی

ضمی
ت

گیزه 
ی و ان

ذیر
پ

ن
کارکنا

 

ش 
ی، افزای

ش
ی و پژوه

ت آموزش
بهبود کیفی

ی 
گاه علم

جای
ت 
دادها و تقوی

ب استع
ذ
ج
ی، 

نوآور

ی
ځ
پوهن
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 1408پلان عملیاتی سال 
ماره

ش
 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

د
ص
دار یا فی

مق
 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

 پلان شده طی ربعهای فعالیت
بودجه مورد 

 نیاز

ف
صار

ح م
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

 

ج متوقعه
نتای

 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

1 

ی 
ف برنامه ها

شا
ک
ان

ی
حقیق

ی و ت
علم

 

ش
ظ ارز

حف
ت و 

مای
ح

ی، 
لاق
خ
ی ا
ها

ی، بر بنیاد آموزه
گ
ی و فرهن

ماع
جت
ا

ن 
ی دی

ها

لام
ن اس

مبی
 

داد سیمینار
تع

جرا شده
ی ا
ها

 

ل 
داق
ح
ل 
در سا

2 
برنامه

 

ی
ی ومال

ی، آموزش
سان
منابع ان

 

ت فقه 
تمن
ی دیپار

گ
ماهن

ی باه
ځ
ت پوهن

ریاس

ی
لام
وعلوم اس

 

ی و 
ت امور علم

ت پوهنتون، معاونی
ریاس

ی
ی و ادار

ت امور مال
معاونی

 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

7000 

0 

ک 
ترا
ی اش

ت برا
ش من

پ بروشور، ریفری
چا

کننده
ها
ت ار  

ی و تقوی
ش آگاه

افزای
ش
ز

ی 
لام
ی اس

ها

لان
ص
ح
در میان استادان و م

 

 

2 

ی
څ
ب پوهن

صا
ح ن
لا
ص
ی و ا

گر
بازن

 

ی بهبود 
ب برا

صا
ی ن
ی وبروز رسان

گر
بازن

ش
ت آموز

کیفی
 

25%
 

جه
ی و بود

ک
خنی
ی، ت

ی، آموزش
شر
ب

 

ی 
ځ
ب پوهن

صا
کمیته ن

کمپیوتر
س 

ساین
ی، پوهنتون غور 

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

م سال
خت

 

30%
 

30%
 

20%
 

20%
 

8000 

0 

پ 
چا
ب، 

صا
ت کمیته ن

سا
جل
ت 
رفر شمن

خه
س
ن

ک 
ب و تهیه منابع کم

صا
ی ن
ی نهای

ها

ی 
ش
ب پژوه

ی ومطال
آموزش

 

ش مؤثر.
ل آموز

سهی
ب و ت

صا
ت ن

ی کیفی
ارتقا
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

د
ص
دار یا فی

مق
 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

 پلان شده طی ربعهای فعالیت
بودجه مورد 

 نیاز

ف
صار

ح م
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

 

ج متوقعه
نتای

 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

3 

ی
څ
ت در پوهن

ن کیفی
ضمی

ی ت
ق معیار ها

تطبی
ق دوره  

ی ازطری
ی علم

کار
ش وهم

ت آموز
تقوی

ی، برنامه
کمیل

ت ت
لا
صی
ح
ها، ت

ی 
ها

ل 
تباد

کرد
ی عمل

م ارزیاب
ست
وسی

 

ق 
تطبی

ی 
معیار ها

 
ت 
ن کیفی

ضمی
ت

و 
ی 
آموزش

ل 
در سا

1408
 

جه 
ی و بود

ک
خنی
ی، ت

ی، آموزش
شر
ب

 

س
ی کمپیوترساین

ځ
ت پوهن

ن کیفی
ضمی

کمیتهٔ ت
 

ی 
ت علم

ی، معاونی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

پوهنتون غور
 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

دار
دوام

 

20%
 

30%
 

25%
 

25%
 

10000 

0 

ش
ت ورک

رفرشمن
پ
ا

ب 
ت کمیته وچا

سا
جل
ها، 

ی
مواد آموزش

 

ت و بهبود 
ن کیفی

ضمی
ی ت

ی معیارها
ارتقا

ی
ځ
ی در پوهن

کرد آموزش
عمل

 

  

4 

ی 
ی و ادار

ی کادر علم
ضا
ت اع

ی ظرفی
ارتقا

ی
ځ
پوهن

 

ی کادر 
ضای

ی اع
ی وآموزش

ت علم
ی ظرفی

ارتقا

ی  
علم

و 
کارکنان
 

ل 
داق
ح
ی 
برگزار

8 
ی  
ی و علم

برنامهٔ آموزش
 

ی و 
ی، آموزش

شر
ب

ی
ک
خنی
ت

 

ی 
ځ
ت پوهن

ی ظرفی
ق و ارتقا

حقی
کمیتهٔ ت

س
کمپیوترساین

 

ی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

م سال
خت

 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

8000 

0 

ش
ریفری

ت برنامه
من

ی 
پ مواد آموزش

چا
ها و 

ک
ترا
ی اش

برا
دگان

کنن
حرفه 

ی و 
ی علم

ت ها
ی ظرفی

ارتقا
 

ی استادان 
ا

ی. 
ځ
ح پوهن

دان درسط
وکارمن

 

  



80 

ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

د
ص
دار یا فی

مق
 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

 پلان شده طی ربعهای فعالیت
بودجه مورد 

 نیاز

ف
صار

ح م
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

 

ج متوقعه
نتای

 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

5 

ک
ترونی

ک
ش ال

آموز
 

جهیز دفاتر و 
ی و ت

جیتال
ی دی

حتوا
د م
تولی

ت 
کانا

ف با ام
صنو

IT
 

ک 
ترونی

ک
ش ال

ق آموز
تطبی

100
% 

ی
مال

ی 
ک
خنی
ی و ت

شر
، ب

 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی، 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
پوهنتون
 

ت 
لا
صی
ح
ت

ی غور
عال

 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

500000 

0 

ی پلتفورم ها 
ت پروژه و توسعه فن

مدیر
 

ک 
ترونی

ک
ش ال

ت در زمینه آموز
لا
سهی

جاد ت
ای

 

  

6 

ت
حقیقا

ش ت
تر
س
گ

 

ت
ت فعالی

تقوی
ق 
ی ازطری

حقیقات
ی ت

ها

ج
شار نتای

ی ها وانت
کار

ت، برنامه ها، هم
جهیزا

ت
 

جهیز 
ت

1 
لابراتوار

ی 
جرا
، ا

4 
ی 
حقیقات

برنامه ت
 

شار 
وانت

4 
ق 
حقی

ت
 

ی و افراد 
ی، مال

ک
خنی
ت

م
ص
ص
خ
ت

س 
ی کمپیوترساین

ځ
ق پوهن

حقی
کمیتهٔ ت

ی  
ت علم

ی، معاونی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
حقیقات

ی ت
پوهنتون غور، نهادها

 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

م سال
خت

 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

000
0

20
 

0 

ت از پروژه
مای
ح
ی، 

لابراتوار
د مواد 

خری
ی 
ها

ج
پ نتای

چا
ی و 

حقیقات
ت

 

ت
ت زیربنا و ظرفی

تقوی
ی
ځ
ی پوهن

حقیقات
ی ت

ها
 

ی. 
ت علم

ی تولیدا
و ارتقا

 

  



81 

ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

د
ص
دار یا فی

مق
 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

 پلان شده طی ربعهای فعالیت
بودجه مورد 

 نیاز

ف
صار

ح م
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

 

ج متوقعه
نتای

 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

7 

د در پوه
ب عوای

س
ش ک

افزای
ی
ح
ن

ش برنامه 
افزای

ی 
ځ
د زا در پوهن

ی در آم
ها

 

 
ت
ی کوتاه مد

ی آمورش
س ها

ی کور
برگزار

 

ل 
د اق

ح
ی 
داز
راه ان

4 
ی  
س آموزش

کور
 

ی
ی و آموزش

ی، مال
شر
ب

 

 
س
ی کمپیوترساین

ځ
پوهن

 

ی و 
ت امور علم

ت پوهنتون، معاونی
ریاس

ت امور 
معاونی

ی
ی و ادار

مال
 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

1408
/2

1/
30

 

15%
 

30%
 

35%
 

20%
 

10000 

0 

س
ت کور

پ بروشور و تبلیغا
چا

ها
 

ی و 
ت مال

ی و بهبود ظرفی
ځ
د پوهن

ش عوای
افزای

ی. 
ادار

 

  

8 

ی
ح
د در پوهن

ش عوای
افزای

ت 
نمرا

ت 
کریپ

دپلوم و ترانس
 

100
 

د
ص
فی

 

ت
جهیزا

ی و ت
ی، مال

سان
ان

 

ی و پوهنتون
ح
پوهن

 

ی، پوهنتون غور
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

1408
/2

1/
30

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

000
5

 

0 

ن هزینه
تأمی

ی 
ها

ت 
کریپ

س
برگه دپلوم و تران

ت
نمرا

 

ی 
ځ
ی پوهن

ل برا
ستق
ی م

ش منابع مال
افزای

شود 
د می

ی عوای
د هزار افغان

ص
لانه 

 تقریبا سا
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

د
ص
دار یا فی

مق
 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

 پلان شده طی ربعهای فعالیت
بودجه مورد 

 نیاز

ف
صار

ح م
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

 

ج متوقعه
نتای

 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

9 

ت ها
د توامی

عق
 

گاه
ش
ی با دان

ی رسم
کار

هم
بر 
ی معت

ها و نهادها

ت
س
ش
ق ن
از طری

پ
شا
ها، ورک

ها و برنامه
ی 
ها

ی و
آموزش

 
ک
تر
ش
ی م

حقیق
ت

 

ل 
داق
ح
د 
عق

4 
م
تفاه

ی 
ی و برگزار

کار
نامهٔ هم

2 

ک
تر
ش
ت م

س
ش
ن

ی 
ی و مال

شر
ی، ب

ادار
 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی، پوهنتون غور، 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی
خارج

ی و 
خل
ی دا

ی علم
نهادها

 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

18000 

0 

ت
س
ش
ی ن
پذیرای

پ تفاه
چا
ها، 

م
نامه

ها 
و 

ی
ت رسم

سا
جل
ت 
لا
سهی

ت
 

ی
کار

ش هم
تر
س
گ

ی اعتبار 
ی و ارتقا

ی علم
ها

ی .
ځ
ک پوهن

اکادمی
 

  

01  

ک
ب کم

ذ
ج

ځ
ی پوهن

ی برا
ی مال

ها
 ی

ح
طر

ی پروژه
ها

ن 
ی با فارغا

کار
که هم

ی و شب
ا

جران
و تا

 

د 
خری

4 
ک 

جاد ی
ی و ای

کمیل
ت ت

جهیزا
ع ت
نو

ص وکارفرما 
ص
خ
م مت

تی
 

ی
ص
ص
خ
ی و افراد ت

ی، مال
ک
خنی
ت

 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ت 
دارکا

ت ت
ی، ریاس

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

پوهنتون غور
 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

م سال
خت

 

20%
 

30%
 

30%
 

20%
 

35000 

0 

ی 
ی و برگزار

ک
خنی
م ت
جاد تی

ت، ای
جهیزا

د ت
خری

ش
آموز

ی
دای
ی ابت

ها
 

ی 
ش کارای

ی و افزای
ت آموزش

کانا
بهبود ام

ی
ځ
ف پوهن

صنو
لابراتوارها و 
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

د
ص
دار یا فی

مق
 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

 پلان شده طی ربعهای فعالیت
بودجه مورد 

 نیاز

ف
صار

ح م
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

 

ج متوقعه
نتای

 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

11  

ز 
جهی

سعه و ت
تو

ی پوهن
ت ها

خ
سا

ر 
زی

ی
ح

 

ی 
ت ها

خ
ی و زیر سا

ف درس
صنو

جهیز 
ت

ی
ځ
پوهن

 

خانه سیار، 
کتور، کتاب

ف با پروج
صنو

جهیز 
ت

ت
سرع

ت پر
ترن
دارد و این

ی استان
صندل

میز و 
 

ف با 
صنو

جهیز 
ت

LC
D

 
ن
لای
خانه آن

، کتاب
، میز 

ی 
صندل

و 
ت
سرع

ت پر
ترن
، این

 

ص
ص
خ
جه، افراد مت

بود
س 

ی کمپیوترساین
ځ
پوهن

 

پوهنتون غور، 
ی و 

ی ،مال
ت امور علم

معاونی

ی
ادار

 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

20%
 

30%
 

25%
 

10000 

100000 

ت 
ی کیفی

ف و ارتقا
صنو

جهیز 
ی ت

جه برا
بود

ی
آموزش

 

ف
صن

ی 
ت آموزش

کانا
جهز با ام

ی م
ها

ی آسان به منابع
ترس
دارد و دس

استان
 

  

21  

ی
ی و آ

لابراتوار
جهیز مواد 

ت
ف 
صنو

ی 
ی برا

ت

ی
څ
پوهن

 

 

ب 
جذ

ی.
ی و منابع مال

جه مال
بود

ی. 
ضرور

ی و 
دای
ت ابت

جهیزا
د ت
خری

 

ی.
ی و آموزش

ک
خنی
م ت
جاد تی

ای
 

ل 
داق
ح
د 
خری

5 
جاد 

ی و ای
کمیل

جهیز ت
ع ت
نو

ی 
ک
خنی
م ت
تی

 

ی
ص
ص
خ
ی و افراد ت

ی، مال
ک
خنی
ت

 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی، پوهنتون غور
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

م سال
خت

 

15%
 

25%
 

35%
 

25%
 

25000 

60000 

ی 
ی و برگزار

ک
خنی
م ت
جاد تی

ت، ای
جهیزا

د ت
خری

ش
آموز

ی
دای
ی ابت

ها
 

ی 
ش کارای

ی و افزای
ت آموزش

کانا
بهبود ام

ی . 
ځ
ف پوهن

صنو
لابراتوارها و 
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

د
ص
دار یا فی

مق
 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

 پلان شده طی ربعهای فعالیت
بودجه مورد 

 نیاز

ف
صار

ح م
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

 

ج متوقعه
نتای

 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

31  

 

ی
ساد ادار

مبارزه علیه ف
 

ن
دوی

ت
 

ق
و تطبی

 
ی
ساد ادار

برنامه مبارزه با ف
 ،

ی 
ساد ادار

ت از ف
نظار

ت 
ح شفافی

ن طر
دوی

ت

ی
گوی

خ
وپاس

 

د 
ح
ی 
ت و برگزار

ک رهنمود شفافی
ن ی
دوی

ت

ل 
اق

2 
ی
ی ده

سیمینار  آگاه
 

ی
ی و آموزش

شر
ی، ب

ادار
س 

ی کمپیوتر ساین
ځ
پوهن

 

ی 
ت ادار

ی، معاونی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

پوهنتون غور
 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

5000 

0 

ش
پ رهنمودها و ریفری

چا
پ
شا
ت ورک

من
ها
 

ی شفا
ارتقا

ی و 
ت ادار

خلفا
ش ت

ت، کاه
فی

ی .
ځ
ماد در ادارهٔ پوهن

ش اعت
افزای

 

 

41  

رنامه
سعه ب

تو
ی 

زیاب
ر
ت و ا

ر
ظا

ی ن
ها

ی
ر
ساد ادا

زه با ف
ر
ومبا

 

ت برنامه
تقوی

ی در پ
ی ادار

ها
ی 
ځ
وهن

 

ی.
ختار ادار

بهبود سا
 

م 
ست
ی و سی

ک
ترونی

ک
ی ال

ف معیار
جاد آرشی

ای

ی 
گ معیار

فایلین
ی  
سان
ی ان

ت نیرو
ی ظرفی

ارتقا
ی.
ادار

 

ل 
د اق

ح
ش 
ف و آموز

جاد آرش
ای

80
 

ی 
د
ص
در

ی 
دان ادار

کارمن
 

ی
شر
ی و ب

ک
خنی
ی، ت

ادار
 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی 
ت ادار

ی، معاونی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

پوهنتون غور
 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

م سال
خت

 

15%
 

25%
 

30%
 

30%
 

28000 

0 

پ رهنمودها و 
چا
ف، 

ل آرشی
د وسای

خری

ش
ریفری

پ
شا
ت ورک

من
ها

 

ی و استفادهٔ مؤثر از 
م ادار

ی، نظ
ش کارای

افزای

ی . 
ځ
ت پوهن

ی در مدیری
کنالوژ

ت
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

د
ص
دار یا فی

مق
 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

 پلان شده طی ربعهای فعالیت
بودجه مورد 

 نیاز

ف
صار

ح م
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

 

ج متوقعه
نتای

 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

51  

ی 
ځ
م اداره پوهن

ست
ی سی

ی ساز
جیتال

دی
 

م
ست
ی استفاده از سی

دان برا
ش کارمن

آموز
ی 
ها

ش 
ذار
ی و گ

گیر
م پی

ست
جاد سی

ی و ای
جیتال

دی

ن
لای
ی آن

گیر
 

د 
ح
ی 
ت و برگزار

ک رهنمود شفافی
ن ی
دوی

ت

ل 
اق

4 
ی 
ی ده

سیمینار  آگاه
 

ی
ی و آموزش

شر
ی، ب

ادار
 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی 
ت ادار

ی، معاونی
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

پوهنتون غور
 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

10000 

0 

ش
پ رهنمودها و ریفری

چا
پ
شا
ت ورک

من
ها

ی و  
ت ادار

خلفا
ش ت

ت، کاه
ی شفافی

ارتقا

ی . 
ځ
ماد در ادارهٔ پوهن

ش اعت
افزای

 

  

61  

ت
لا
صی
ح
ی به ت

ترس
دس

 

ی
حور

ل م
ص
ح
س م

ت شیوه تدری
تقوی

 

نهادینه
ل
ص
ح
ش م

ی آموز
ساز

ت 
شارک

حور و م
م

ت.
حقیقا

لان در ت
ص
ح
م

ی  
ځ
ف پوهن

صنو
داد 

به تع
 

ص
ص
خ
جه، افراد مت

بود
س 

ی کمپیوترساین
ځ
پوهن

 

ت 
معاونی

ی و 
ت امورعلم

لان، معاونی
ص
ح
امورم

ی
ی و ادار

ت امور مال
معاونی

 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

م سال
خت

 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

10000 

0 

د و 
ش اساتی

ت، آموز
جهیزا

ن ت
ی تأمی

جه برا
بود

ل 
ی فعا

ن یادگیر
ضمی

ت ت
جه
ی 
منابع آموزش

ت.
ی اس

ضرور
لان 

ص
ح
م

 

لان و 
ص
ح
لاتر م

ت با
شارک

ل، م
ی فعا

یادگیر

ت
ی مهار

ارتقا
ها 
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ماره
ش

 

ی
صل
ف ا

اهدا
 

ت
فعالی

ی 
ها

عمده
 

ص
خ
شا

 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

د
ص
دار یا فی

مق
 

منابع مورد نیاز
 

جراء
سئول ا

م
 

کار
ت هم

ت و ادارا
وزار

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

 پلان شده طی ربعهای فعالیت
بودجه مورد 

 نیاز

ف
صار

ح م
شر
جه و 

ت بود
ضرور

ل 
لای
د

 

ج متوقعه
نتای

 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 
ی )افغان

شاف
ک
ان

 

71 جاد برنامه 
ای

ی
ځ
ی پوهن

ها
 

جاد رشته
ای

ها و برنامه
ی 
حقیقات

ی و ت
ی علم

ها

جدید.
 

ک
جاد ی

ای
 

ی.
رشته یا برنامه علم

 

ی
حقیقات

ی وت
لاعات

ی، اط
سان
ان

 

ی 
ځ
پوهن

کمپیوتر
س 

ساین
 

ی و 
ت امور علم

ت پوهنتون، معاونی
ریاس

ت 
معاونی

ی
ی و ادار

امور مال
 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

ل
م سا

خت
 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

100000 

50000 

ت
ی، رقاب

ت، نوآور
ن کیفی

ضمی
ت

ی و 
پذیر

گیزه کارکنان
ان

 

ش 
ی، افزای

ش
ی و پژوه

ت آموزش
بهبود کیفی

گاه 
جای
ت 
ب استعدادها و تقوی

جذ
ی، 

نوآور

ی
ځ
ی پوهن

علم
 

  

81  

ت
ارتقا کیفی

 

ی
ح
ک پوهن

تراتیژی
لان اس

ن پ
تدوی

 

ی 
ح
ک پوهن

تراتیژی
لان اس

ق پ
ن و تطبی

دوی
ت

 

ک 
تراتیژی

لان اس
د پ
ن و تائی

دوی
ت

 

ی
حقیقات

ی وت
لاعات

ی، اط
سان
ان

 

ی کمپیوتر
ځ
پوهن

س 
ساین

 

ی و 
ت امور علم

ت پوهنتون، معاونی
ریاس

کمیته 

ط
ی زیرب

ها
 

1408
/1

/1
 

1408
/

12
/

30
 

م سال
خت

 

25%
 

25%
 

25%
 

25%
 

10000 

 

ن
دوی

پ و ت
چا
ت 
جه

 

ت و
ن کیفی

ضمی
بهبود ت

 
لان ها

ق پ
تطبی
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 اجرای استراتیژی ها

 اجرای استراتیژی هازمینه سازی وبستر سازی برای 

 زم و اساسی را ایجاداصلاحات لا پوهنځی  استراتیژیک قصد دارد تا در بخش های متفاوت این پلانبرای اجرای  کمپیوترساینسپوهنځی 

 شناخته شود. غور برتر و هدفمند در سطح پوهنتونپوهنځی کند تا به عنوان یک 

 و فرایند های مدیریتی؛ هاسیستمالف. تحول و بهبود 

عیارسازد که منافع  ی مدیریتی خود را طوریهاسیستمقصد دارد تا  مدیریت، و به عنوان یک نهاد مدرسکمپیوترساینس پوهنځی 

ی ایجاد حات سیستمی و ادار اصلا ها رشته و ها کمیتهبه حد اکثر برسد. برهمین اساس قصد دارد تا در سطح پوهنځی ذینفعان این 

 کند.

 ؛پوهنځی  ب. تغییر در سبک مدیریتی

قصد دارد  هنتونپو  کمپیوترساینسپوهنځی استراتیژیک بیشتر جنبه وجودی داشت تا جنبه اجرایی ،  پلاناز آنجاییکه در گذشته 

 پلاناداری و علمی خود به اجرا دربیاورد و  به صورت عملی و با استفاده از کادرپوهنځی استراتیژیک خود را در تمام  پلانتا 

 سازد. جاریپوهنځی استراتیژیک خود را به صورت کامل در سطح 

 ؛پوهنځی  عملیاتی و یا کاربردی کردن استراتیژی

 .پلانیک جنبه ساختاری و دو جنبه اجرایی  :باشدمیاستراتیژیک دو بحث بسیار مهم  پلاندر یک 

 در تمام سطوح خود را پلاندر هر دو بعد حرفی برای گفتن دارد و با تکمیل هر دو بعد کمپیوترساینس پوهنځی استراتیژیک  پلان

 اجرایی می کند.پوهنځی 

 الف. تدوین نقشه تطبیق استراتیژی طی پنج سال؛

ر دنیروی موجود  نقشه اجرایی دارد و با استفاده از تمام در سطح نهاد، کمپیوترساینسنځی پوهاستراتیژیک  پلاناز لحاظ اجرایی 

 .خود را اثبات می کند پلانخود تحقق  نهلا کند و در گزارشات س نقشه تطبیق خود را برای پنج سال اجرای میپوهنځی این 

 ارزیابی استراتیژی ها

 خود را دارد. برنامه ویژه و نظارت از تطبیق آن،برای ارزیابی استراتیژی کمپیوترساینس پوهنځی 

 ستمی بای کند استراتیژیک پنج ساله خود را عملی پلانبرای اینکه بتواند استراتیژی های طرح شده در کمپیوترساینس پوهنځی 

پوهنځی استراتیژیک  پلان یک کمیته طرح ارزیابی استراتیژی ها را تحت نظر به صورت مشخص با ارایه شاخص های تعریف شده،

ست. سپرده شده اساینس کمپیوترپوهنځی استراتیژیک  پلان این مسئولیت به کمیته نه به اجرا درآورد.به صورت سمستر وارسالا 

ایجاد شده پوهنځی استراتیژیک در سطح  پلاناستراتیژیک کمیته نظارت از تطبیق  پلانتطبیق بهتر  ولی به خاطر شفافیت بیشتر و

 تی زیر را دارد.لا تشکیچارت  که
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 کمپیوتر ساینسپوهنځی استراتیژیک  پلان تی کمیته نظارت از تطبیقلا چارت تشکی

 

 کمپیوتر ساینسپوهنځی چارت تشکیالتی کمیته نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک  : 1. 3شکل 

 

 یچک لست ارزیابی استراتیژی های نهادهای تحصیل

توان میزان است که به کمک آن می ابزار نظارتی و مدیریتیهای نهادهای تحصیلی در اصل یک لست ارزیابی استراتیژیچک

 .یا پوهنتون را سنجیدپوهنځی  های سالانهفقیت در تطبیق پلانؤ پیشرفت و م

 بداندپوهنځی کند تا پوهنتون یا لست کمک میاین چک

 لست:اهداف و کارکرد چک 

 هایزان تطبیق پلانسنجش م .1

o اندگردیدهبینی شده در پلان سالانه واقعا  عملی های پیشد فعالیتحشود که تا چه بررسی می. 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف .2

o طور ها به دلایل کمبود منابع، زمان یا ظرفیت بهخشبخوبی اجرا شده و کدام ها بهدهد کدام بخشنشان می

 .اندکامل عملی نشده

 ستراتیژی کلان پوهنتوناآهنگی با اطمینان از هم .3

o عمومی پوهنتون قرار دارند یا خیر در راستای اهداف استراتیژیکپوهنځی های سالانه شود که پلانبررسی می. 

 گیری آیندهمعیار برای تصمیم .4

o بسازد تربینانههای بهتر و واقعهای بعدی پلانکند تا در سالک میلست به مدیریت کمنتایج چک. 
 

 

 

 

رئیس پوهنحی کمپیوتر 
ساینس رئیس کمیته

عبدالصبور صمدی 
منشی کمیته

استاد عبدالمجید ایثار 
عضو کمیته

استاد طاهر احمد زاده 
عضو کمیته

مسئول تضمین کیفیت 
(معاون کمیته)پوهنحی 
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 چک لست ارزیابی استراتیژی های نهادهای تحصیلی :3. 3جدول 

 تحصیلینهادهای چک لست ارزیابی استراتیژی های 

 اقدامات ملاحظات

 اصلاحی

 و برنامه 

 های

 بعدی

 دلایل 

 عدم 

 اجرا

 وضعیت 

 فعالیت ها

 و برنامه 

 )به 

 شمول 

 فیصدی

 پیشرفت(

 فیصدی

 پیشرفت

 برنامه ها

و 

فعالیت 

ها در 

ربع 

 چهارم

 فیصدی 

 پیشرفت 

 برنامه ها

و 

فعالیت 

ها در 

 ربع سوم

 فیصدی 

 پیشرفت 

 برنامه ها

و 

فعالیت 

ها در 

 ربع دوم

 فیصدی 

 پیشرفت 

 برنامه ها

و 

فعالیت 

ها در 

 ربع اول

معیاد 

 زمانی 

 تطبیق 

 فعالیت 

 ها و 

 برنامه 

 ها

 فعالیت 

 ها و 

 برنامه 

 ها

استراتیژی 

 ها

 اولویتهای

 استراتیژیک

 شماره

             

             

             

             

( کمیته پلان استراتیژیک و   7شماره پروتکل )     1404 /7  /2۳مورخ       پوهنتون غور در جلسهساینس کمپیوترپوهنځی پلان استراتیژیک 

 ید قرار گرفت.ئمورد تا ساینس کمپیوترپوهنځی ی علمی را( شو   7)     پروتکل شماره  1404/   7/   27مورخ   جلسه

 کمپیوتر ساینسپوهنځی امضاء مسئول  کمیته پلان استراتیژیک                                           امضاء رئیس 

 

 

( کمیته مرکزی پلان    10شماره پروتکل )     1404/   10/   27مورخ   پوهنتون غور در جلسهساینس کمپیوترپوهنځی پلان استراتیژیک 

 ید قرار گرفت.ئاستراتیژیک پوهنتون غور مورد تا

 امضاء مسئول  کمیته پلان استراتیژیک                                           

 

 

( شورای علمی پوهنتون     10شماره پروتکل )     1404/   10/   28مورخ پوهنتون غور در جلسه ساینس کمپیوترپوهنځی پلان استراتیژیک 

 غورمورد تایید قرار گرفت.

                                            غورپوهنتون  رئیسامضاء 


