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 گفتارپیش
 بسم الله الرحمن الرحیم

 اجمعین. علی آله واصحابه بینا محمد وم علی اشرف الانبیاء والمرسلین نالصلاه والسلا لله رب العالمین والحمد

گوی اند تا بتوانند پاسخ ریزی هدفمندهای آموزشی بیش از هر زمان دیگر نیازمند بازنگری، نوآوری و برنامهامروز، نظام در عصر

در تربیت نیروی انسانی  علمی های آینده باشند. پوهنحی تعلیم و تربیه به عنوان یکی از نهادهاینیازهای رو به رشد جامعه و نسل

 .الت بزرگی را در راستای ارتقای کیفیت آموزش و پرورش بر دوش داردمتخصص، متعهد و آگاه، رس

هکارهای عملی برای تدوین پلان استراتیژیک پوهنحی تعلیم و تربیه، گامی استوار در جهت تعیین مسیر روشن، اهداف بلندمدت، و را

این پلان با مشارکت  یریتی این نهاد علمیانسانی و مدهای دستیابی به توسعه علمی، بهبود ساختارهای آموزشی، و تقویت ظرفیت

های مشترک نهای علمی، تجربیات عملی، و آرمای دیدگاهدهندهفعال استادان، متخصصان، و همکاران دلسوز تهیه گردیده و بازتاب

و تربیه گردد و  لیمساز تحولات مثبت در عرصه تعی راهی مؤثر، زمینهامید است این سند استراتیژیک بتواند به عنوان نقشه .ماست

 .اندازهای علمی و فرهنگی یاری رساندما را در تحقق چشم

 

 والسلام 

 کمیته تدوین پلان استراتیژیک پوهنحی تعلیم و تربیه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحیم

 

َّكُْ لَأ  شَكرَْتُْ  لئَِ  نَّ  فرَْتُْ كَ  وَلئَِ  زيِدَن
ِ
 لشََدِيد   عذََابِ  ا

 گزاریسپاس

نمود. در قدم  ءعطارای ما به ویژه نعمت توفیق که ب های خوبشسپاس گزارم به خاطر همه نعمتشاکر و در قدم نخست الله را     

یته تدوین پلان کمهمکاران و اعضای محترم  با نهایت امتنان و افتخار، مراتب سپاس و قدردانی خویش را از تمام دوستان،دوم  

دریغ خویش در تدوین پلان استراتیژیک این دارم که با تعهد، تخصص و همکاری بیپوهنحی تعلیم و تربیه ابراز می استراتیژیک

، ما را ی همکاری شما عزیزانهای دقیق و روحیهها، تحلیلهتبادل اندیش روزی،های شبانهتلاش .ای ایفا نمودندپوهنحی سهم ارزنده

  .نماییمتدوین پوهنحی تعلیم و تربیه  را برایوشن و هدفمند ر کاستراتیژیبتوانیم یک پلان قادر ساخت تا 

ی همبستگی و تعهد جمعی ما برای خدمت به نسل دهندههای علمی ماست، بلکه نشانی آرماندهندهاین پلان نه تنها بازتاب    

ی شما وقفههای بیهای سازنده و حمایتل، دیدگاهبار دیگر از صمیم قلب از حضور فعا. باشدآینده و بهبود نظام آموزشی کشور می

 .گ در مسیر تعلیم و تربیه باشدامیدوارم این گام مهم، سرآغاز تحولات مثبت و دستاوردهای بزر نمایم.گزاری میسپاس

 والسلام

 پوهنمل فضل احمد فروزان

 پوهنحی تعلیم وتربیه کمسئول کمیته تدوین پلان استراتیژی

 

 

 

 

 

 

   



 

 

 

 مفاهیم

اهیم بکار رفته، در این سند نیز بعضی از مف ،گرددرود بنام مفاهیم یاد میبیشتر بکار می  سند یک اصطلاحات که در از برخی

 .شود تعریف مشخص طوربه است نیاز که

برای رسیدن به یک هدف مشخص طراحی شده اند. شود که های سازمان یافته گفته میفعالیتای از عبارت از یک مجموعه  برنامه

 مات سازمان یافته است جهت رسیدن به یک هدف خاص طراحی شده باشند.اای از اقدیا مجموعه و

 شودی مییادگیری طراح باشد که برای بهبود فرایند آموزش وی بلند مدت میعبارت از برنامه استراتیژی

دستیابی به هدف  بزرگ وهای لی برای تعین جهت گیرییهای تحصها، نهادکه سازمان ز یک سند استعبارت ا برنامه استراتیژی

موثر مدیریت  منابع خود را بطور کند تایا برنامه استراتیژیک یک نقشه است که به نهاد کمک می کنند وبلندمدت خود طرح می

 نموده و در مسیر درست حرکت کند.

 شود.رمند گفته میساختا سازی مطالب، اطلاعات یا محتوا بشکل منسجم وتنظیم وآماده،دهیعبارت از یک فراینده سازمان تدوین

گیری تصمیم ی ریزی ومهیا مرحله است که بعد از برنا وشود طرح یا دستورالعمل گفته می سازی یک برنامه،عبارت از عملی اجراء

 ن شده است.یشود و هدف آن تحقق اهداف تعیانجام می

ت، ارزش یا تاثیر یک برنامه فیقضاوت در باره عملکرد، کی یا تحلیل و شود وعبارت از بررسی نحوه اجرای یک برنامه گفته می ارزیابی

 بهبود عملکرد است. های آگاهانه وگیریلاعات برای تصمیمآوری اطباشد که هدف اصلی آن جمعمی

 ) تجربیات، امل مختلفباشد که تحت تاثیر عویک فرد یا نهاد تحصیلی می انداز یا زاویه چشم عبارت از یک طرز فکر، نگرش و دیدگاه

 رد.یگشرایط محیطی( شکل می ها، فرهنگ وارزش دانش،

های چی ارزش رد ودارد که چرا یک نهاد وجود دابیان می شود وعبارت از دلیل وجود یک فرد، نهاد و یا سازمان گفته می ماموریت

 کند.را دنبال می

هدف  .رسدبیک مدت زمان معین به آن  بنی شده مشخص که یک فرد یا نهاد قصد دارد دریا نتیجه پیش بارت از مقصد وع هدف

 شخصی باشند.میان مدت و تواند بلندمدت،کوتامدت، می

عنوان معیاری به ها معمولاشود ارزشیا جامعه گفته می یا سودمندی چیزی از نظر یک فرد، نهاد و و عبارت از اهمیت، اعتبارارزش 

 شوند.ها استفاده مین اولویتیتعی قضاوت و گیری،برای تصمیم

ی از دهند که ترکیبمیطور هم زمان به چندین مدیر گزارش آن کارمندان به عبارت از یک ساختار سازمانی است که در ماتریکس

 شود.ها استفاده میای است و معمولا در نهادای و پروژهساختارهای وظیفه

ضعف استفاده  بهتر نقاط قوت و درک به منظورکه  ها، اطلاعات یا مسایلفسیر دادهت عبارت از جریان بررسی، تجزیه وتحلیل 

 .شودمی

 نهاد  مدیریت و لکنتر زیر که بوده تحصیلی نهاد درون به مربوط ساختار  داخلی عوامل تحلیل ماتریکس

 و تجزیه داخلی عوامل تحلیل ماتریکس طریق از که شوند،می تقسیم هاضعف  هاقوت دو دسته به و باشندمی

 .شوندمی تحلیل

 نهاد یک تهدیدهای و هافرصت تفسیر و مشاهده بررسی، فرایند عبارت از خارجی عوامل تحلیل ماتریکس

 .شودمی تحلیل و تجزیه و مطالعه خارجی عوامل تحلیل ماتریکس به توجه که با  تحصیلی



 

 ح
 

 و داخلی عوامل مطالعه مقایسة یا تطبیق برای مناسب ابزارهای از یکی خارجی و داخلی عوامل ماتریکس

 ترینمناسب انتخاب برای را راه و شده نهاد تحصیلی استراتیژیک حالت تعیین ساز زمینه که است، خارجی

 .سازدمی مساعد هااستراتیژی

ها صترنقاط ضعف داخلی، ف کند تا نقاط قوت،عبارت از یک چارچوب تحلیلی است که به فرد یا نهاد کمک می (SWOT)سوات

 های مناسبی طراحی کنند.اس اطلاعات بدست آمده، استراتیژیوتهدیدهای خارجی را بررسی کرده به اس

کند یا یک نهاد را برای رسیدن به هدفش کمک می های است که یک فردگیها و یا ویژهها، تواناییمهارت عبارت از قوت اطنق

 یا درونی باشند. تواند بیرونی ومی

. نقاط ضعف به فرد یا اد شوندیا نهاند که مانع پیشرفت یک فرد هاییا جنبه ها وها، کمبودیاز محدودیتعبارت  ضعف اطنق

 ریزی کنند.ها برنامهرای بهبود یا مدیریت آنکند تا بنهادکمک می

 توانند به افراد یا نهاد کمک کنند تا به اهداف خود برسند.رت از موقعیت یا شرایط است که میعبا رصتف

ها آسیب برسانند که معمولا از محیط توانند مانع پیشرفت یک فرد یا نهاد شوند یا به آناند که میعبارت از عوامل یا شرایطی تهدید

 شوند.بیرونی ناشی می

، افزایش سهم بازار یا ایجاد یابی به رشد سریعکه نهاد یا افراد جهت دستاندهایعبارت از رویکرد (SOتهاجمی)های استراتیژی

 رفتن از رقبا است.گهای تهاجمی پیشی کنند. هدف اصلی استراتیژیها استفاده میهای رقابتی قوی از آنمزیت

ها یری از ضررجلوگ برای کاهش خطر، حفظ ثبات و د که فرد یا نهادانعبارت از رویکردهای (WOاستراتیژی های محافظه کارانه)

 کنند.احتمالی از آن استفاده می

کنند استفاده می پیشی گرفتن از رقبا اند که فرد یا نهاد کسب مزیت رقابتی وهایعبارت از رویکرد (STهای رقابتی)یاستراتیژ

 شود.نیاز های جامعه طراحی می قوت نهاد وها به اساس تحلیل محیط رقابتی، نقاط که استراتیژی

اهش تهدیدات رقابتی کاند که نهادها برای محافظت از موقعیت خود در بازار، هایعبارت از رویکرد (WTهای تدافعی)استراتیژی

 کنند.وحفظ سهم خود در بازار کار استفاده می

 

 ی استراتیژیک پوهنحی تعلیم وتربیهچارچوب برنامه

 ستراتیژیکا پلان رهنمود و پوهنتون غورپلان استراتیژیک با مطابقت در پوهنحی تعلیم وتربیه استراتیژیک پلان چارچوب

 دوم فصل مقدمه، اول فصل ؛شامل اول مرحله .است شده تشکیل مرحله سه و هفت گام در ها،پوهنتون برای

صل چهارم تحلیل عوامل داخلی و خارجی پرداخته است و ف به سوم فصل ،دیدگاه، ماموریت و اهداف پوهنحی را در بر داشته

 ارچوبچ در .باشد میی عمل برنامه تدوین و استراتیژها اولویت تعیین ،تعلیم و تربیه پوهنحی های استراتیژی شامل

 ستفادها هاپوهنتون برای استراتیژیک پلان رهنمود پیشنهادی اول مدل از تربیه و پوهنحی تعلیم استراتیژیک پلان

   .است شده ارائه ذیل قرار که شده
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معرفی پوهنحی،کلیات، تشکیلات،  مقدمه:

 ه.ش1404برنامه های سال  ها وفعالیت

 تعین دید گاه/ چشم انداز

 تعین ماموریت

 هاتعین ارزش

 تعین اهداف استراتیژیک

 محیط داخلی، شناخت عوامل شناخت

 محیط خارجی         عوامل

 های مربوط به آن(و تحلیل ) تجزیه

 پوهنتون غوراهداف استراتیژیک 

 های ممکنانتخاب استراتیژی

 هاتعین اولویت استراتیژی

 تعین اولویت استراتیژیک

 برنامه عمل سالانه

 انتخاب سبک رهبری

 تعین اهداف استراتیژیک

 استراتیژیک به صورت سالانهتدوین طرح نظارت و ارزیابی برنامه 

ن
مرحله تدوی

 
مرحله اجرا

 
ی

مرحله ارزیاب
 

 چهارچوب پلان استراتیژیک



 

 

 

 

 بیانیه رئیس پوهنحی

 [9:الزمر] «الْأَلْباَبِ اأُوْلُو یَتَذکَََّرُ إِنََّماَ یَعْلَمُونَ لَا واَلََّذِینَ یَعْلَمُونَ الََّذِینَ یَسْتَوِی هَلْ قُلْ» 

. هویداست ند ای صاحبان خردداندانند و آنانی که نمیطور که الله تبارک و تعالی فرموده است: بگو آیا برابر اند آنانی که میهمان   

دهد اماکن ت را شکل میفوق آشکار است که تعلیم و تربیه و آنچه که محوریت تعلیم و تربی هآیه مبارک که هرگز برابر نیست، در پرتو

ها دهند و اینرا شکل میها ها و پوهنحیها، پوهنتونعلمی است که تقسیمات و شعبات مختلف مانند: مدارس، مکاتب، دارالعلوم

های نوین که ژیاست. تکنالوکش جامعه نمودههای جدید را پیشیها و نوآورکه جهان را متحول ساخته و پیشرفت باشندکلمات می

مدرن  صورتشر را بهکه زندگی ب ها در جهان استشوند، از عمده ترین و موثرترین ابزاربر اساس دانش بشر ساخته و انکشاف داده می

ند. ما به منظور دهامعه ما را تشکیل میآن شکل داده است. کاربردی شدن علوم معاصر و تکنالوژی عصر جدید بخش انکار ناپذیر ج

 انش نوین هستیم.شرفته و رقابت با کشورهای مدرن دنیا نیازمند به آموزش دینی، عصری و یادگیری دیرسیدن به جامعه خودکفا، پ

ظر به سطح قه نها رشتة مختلف را جا داده است، کشورهای جهان و منطو مدرن است که در خود ده تعلیم و تربیه یک دانش پویا

پوهنحی تعلیم و تربیه  ااست که در اینجنمودههای مختلف مهیا را در رشته تعلیم و تربیهی امکانات و داشتن کادر های علمی، زمینه

هیات  هیا ساخته است.برای جوانان کشور م ی از علومهای عمدهی آموزش را در  بخشبا ایجاد یازده دیپارتمنت زمینه پوهنتون غور

ق را با معیارهای های تحصیل، تدریس و تحقیکنند تا زمینهرهبری، استادان و کارمندان پوهنحی تعلیم و تربیه همواره تلاش می

 نوع تلاش دریغ نورزند. ی افغانستان فراهم ساخته و از هیچامارت اسلام ل شده وزارت تحصیلات عالیقبو

ظریات شان نداری و محصلان گرامی بخاطر سخت کوشی، تلاش و شریک سازی در اخیر جا دارد از همه اعضای محترم کادری، ا   

 به منظور تهیه پلان استراتیژیک سپاس گزاری نمایم.

 با احترام

 خان پژمانجمعه پوهندوی

 رئیس پوهنحی تعلیم و تربیه
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 فصل اول

 کلیات

 مقدمه

 یافت یافت       فلک جنبش زمین آرام ازو بنام آنکه هستی نام ازو

ست به گونه تعلیم و  شر ا ضروری ب ست. از این روتربیه نیاز  سته بدان نیازمند ا از دیرزمان این امر  ای که در طول حیات خود، پیو

صلحان اجتماعی بوده سئله تعلمورد توجه مربیان بزرگ و م سلامی نیز توجه خاص به م ست قرآن کریم و تعالیم ا . داردیم و تربیت ا

شه شنایی با اندی سی، تحلیل و نقد آناز طرفی آ صر، برر سفی تعلیم و تربیت قدیم و معا کر و مربی تعلیم و ها برای یک متفهای فل

اسلامی اندیشه ی ای برای تدوین یک نظام تعلیم و تربیت برمبناتواند مقدمهزیرا می ؛تربیت خصوصا مسلمانان امری ضروری است

 باشد.

ورش بطه بین آموزش و پرتعلیم و تربیه یکی از بنیادهای زندگی اجتماعی انسان است و همواره در زندگی بشر مؤثر بوده، را          

ز فرهنگ و اتوان گفت: به هر نســبت جامعه به پایه والاتری جوامع تا بدان حد اســت که می فرهنگ و توســعه با رشــد و گســترش

 های برتر است.تکامل برسد، نقش آموزش و پرورش در پایه

علمأ ترجمه: ما بعثت مارزش تعلیم و تربیت چنین فرموده است: إن ه و سلم معلم و مربی بشریت برایصلی الله علی اسلامپیامبر      

شده ام) ستاده  شری از ه .(من معلم فر ست. به از نظر کانت، هنر تعلیم و تربیه و حکومتداری در بین تمامی ابداعات ب شوارتر ا مه د

 تواند شد.ر تنها با تعلیم و تربیت آدم میت دیگر، او بیان داشته است که بشعبار

های گوناگون در دوران باســتان و چه در دوران معاصــر بر پرورش جنبههمین اســاس اســت که فیلســوفان و متفکران، چه  بر       

ای گوناگون سـیاسـی و هاند تا آدمی بدین وسـیله با خود، با طبیعت و با دیگران سـازگاری یابد. با این همه نظامانسـان تاکید کرده

ــا این نکتهمذهبی و فرقه ــان و هم به آموها را نادیده گرفته، هم به اای چه بس ــیله زش و پرورش همچوننس ــبرد  ایوس برای پیش

 اند. های خود نگریستههدف
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سعادت، خود به خود انجام نمیمی         سب خیر و نیل به  ست که افراد این توانایی توان گفت ک گیرد و در یک زندگی اجتماعی ا

ها رخی ملزومات خاص است که بدون وجود آنل شوند، منتها این امر نیز خود مستلزم بکنند که به این هدف بزرگ نائرا کسب می

 شود.عنوان یکی از این ملزومات مطرح میو تربیه به این امر غیر ممکن خواهد بود و اینجاست که بحث تعلیم

های دینی ارزش رتوورزد تا در پتوجه به مباحث فوق پوهنحی تعلیم و تربیه با تیم کاری متخصصین کادری و اداری تلاش میبا     

 برای آینده جوانان وطن مصدر خدمت باشند. و فرهنگی کشور

 تربیه پوهنحی تعلیم و برای استراتیژیک پلان اهمیت

 ،گیویژه همین اساس بر باشد.راه می ینقشه عنوانبه تحصیلی مؤسسه یا پوهنحی هر برای استراتیژیک پلان 

 هایسال هایفعالیت به توجه با را خود استراتیژیک پلان سال، پنج هر در پوهنتون غورتربیه  پوهنحی تعلیم و

 بازتاب بتواند که زیربناها و اداری تدریسی، علمی، هایبخش در هافعالیت ساحه پیشرفت در جدید تغییرات و قبل

 ردمو باشد، تربیه پوهنحی تعلیم و هایفرصت و هاچالش ها،ضعف ها،ها، قوتارزش اهداف، رسالت، دیدگاه، یدهنده

 .دهدمی قرار تطبیق و بررسی

 یکاستراتیژ پلان موجودیت زیرا رود؛می حساب به تحصیلی نهاد هر برای کاری ینقشهعنوانی به استراتیژیک پلان

 هایفعالیت تحصیلی نهاد آن اساس بر که باشد،می حیاتی امر یک معینه اهداف به نهاد یک جهت رسیدن

 .سازدمیآماده   را خویش

از  را خویش مدت طولانی مدت و مدت، میان کوتاه هایطرح و هابرنامه تا نمایدمی سعی تعلیم وتربیهپوهنحی 

 محترم وزارت ستندردهایا و معیارها مطابق اکادمیک و علمی کادرهای تربیه برای اکنون تا آن تأسیس زمان

 دهآما بوم مرز این جوانان و وطن اولاد برای را کیفیت با و خوب خدمات و بردپیش به تنظیم و عالی تحصیلات

 .نماید

 استراتیژیک پلان تدوین کمیته تشکیل

 اعضای خویش، پوهنحی علمی شورایه.ش 1403/  11/   22مورخ  فیصله اساس به پوهنتون غورپوهنحی تعلیم وتربیه 

 که نموده تعیین سال دومپوهنحی در  این محترم اساتید آمرین و از را پوهنحی استراتیژیک پلان تدوین کمیته

  همین ازا ر باشد. این کمیته به تعقیب کمیته قبلی کارهای خود( کتاب جلسات نیز ثبت می11)( صفحه 11درپرتوکل شماره )

 خواهند نمود. آغاززمان 

 پوهنمل فضل احمدفروزان آمردیپارتمنت فزیک مسول کمیته -1

 پوهنمل جمعه خان پژمان رئیس پوهنخی عضو -2

 سی لعلی آمردیپارتمنت تاریخ عضومو پوهندوی -3

 پوهنمل بشیر احمدعاصم آمردیپارتمنت بیولوژی عضو -4

 عوض برومند استاد فزیک عضو پوهندوی -5

 پوهنمل قاسم فرهنگ استاد روانشناسی عضو -6

 محمد انور عرفان استاد کیمیا عضو پوهندوی -7
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 پوهنیار سخی مراد غوریانفرآمردیپارتمنت انگلیسی عضو -8

 هیو ترب میتعل یپوهنح تیاهم
 نیدارد. ا یردر توسعه منابع بش یدیدر هر جامعه است که نقش کل یعلم ینهادها نیتریاز اساس یکی هیو ترب میتعل یپوهنح 

آماده  یخلاقاو  یفرهنگ ،یعلم شرفتیپ یرا برا ندهیآ یهانسل توانندیاست که م یمعلمان و متخصصان تیمسئول ترب یپوهنح

کمک  زین یو اجتماع یمل تیهو تیبلکه به تقو برد،یرا بالا م یسطح دانش عموم تنهانه نهیزم نیدر ا تیفیک سازند. آموزش با

 لانیالتحص. فارغاست تحصیلینظام  یمتخصص برا یانسان یروین نیتأم ه،یو ترب میتعل یپوهنح یایمزا نیتراز مهم یکی .کندیم

 یهاروش قیو از طر کنندیم تیفعال هیو ترب میمختلف تعل یهادر عرصه قانمحقمشاوران و  ران،یعنوان معلمان، مدبه یپوهنح نیا

 .بخشندیها بهبود مدر مکاتب و دانشگاه ار یریادگی تیفیک ،تدریسمدرن 

 زیو محصلان را ن معلمان سیشناانو رو یاجتماع ،یبلکه ابعاد اخلاق شود،یمحدود نم یعلم یریادگیتنها به نه هیو ترب میتعل        

و حل  یتفکر انتقاد یهامهارت تیمتعلمان، تقو تیکه به توسعه شخص کندیم نیرا تدو ییهابرنامه یپوهنح نی. اردیگیدر بر م

مثبت و  ریتأث توانندیم پوهنحی نیا لانیالتحصفارغ ب،یترت نی. بدکندیکمک م یریگرپذیو همد یهمکار هیوحپرورش ر مسئله،

 شیو افزا یسوادیدر کاهش ب یاساس ینقش هیو ترب میتعل یجوامع در حال توسعه، پوهنح در .بر جامعه داشته باشند یماندگار

 کنند،یم عمل سیتدر نینو یهاو روش یعلم یهاتحقیقکه بر اساس  یآموزش یهاستمی. سکندیم فایا یعموم یسطح آگاه

 .کنند لیجامعه تسه رتمام اقشا یدانش را برا به یآموزش را بالا برده و دسترس تیفیک توانندیم

 یروین تیدر آموزش و ترب یگذارهیکشور است. بدون سرما کی داریستون فقرات توسعه پا هیو ترب میتعل یپوهنح ت،ینها در    

و  ینهاد علم نیاز ا تیحما رو،نی. از اابدیمطلوب دست  یو فرهنگ یاسیس ،یبه رشد اقتصاد تواندینم یاجامعه چیماهر، ه یانسان

های آینده رقم ر برای نسلتر و پربارتد آینده روشنهر دولت و جامعه باشد، تا بتوان یاصل یهاتیاولواز  یکی دیآن با تیفیک یارتقا

 بزند.

 تعلیم وتربیه تاریخچه پوهنحی

 پوهنتون غوربیولوژی( در چوکات  -فزیک و کمیا -ه.ش با منظوری دو دیپارتمنت) ریاضــی1391پوهنحی تعلیم و تربیه در ســال   

ستآغاز به فعالیت نموده سلکی در بخشا صروف آموزش کادرها و معلمین م سیس م سی، . و از بدوتأ ساین های علوم دینی، علوم 

سانی می ضیات و علوم ان شد. این پوریا شکیلات فعلیبا ــــه 1403هنحی در ت ضی، فزیک، کیمیا، .ش ـ خود یازده دیپارتمنت) ریا

شتو و تاریخ(  سی، ادبیات پ شنا سی، روان سلامی، ادبیات دری، ادبیات انگلی مدیریت)  پنجبیولوژی، آموزش کمپیوتر، علوم و فرهنگ ا

تن اعضـــای  58، به تعداد کیمیا(مدیریت لابرانت  مدیریت لابرانت آموزش کمپیوتر ومدیریت عمومی تدریســـی، مدیریت اجرائیه، 

سلکی،  کارکن خدماتیتن  2کادری و  سی، م سا ضامین ا ست که محصلان م ستر ا سم شت  دارد؛ مدت تحصیل در این پوهنحی ه

صی را فرا می ص ضامین تخ شمول، اختیاری و م صورت میگیرند. تدریس در این پوهنحی به زبانپوهنتون  گیرد و تمام های ملی 

صری ارائه و با یک دورهد ستفاده از تکنالوژی ع سایر برنامهروس عملی و نظری با ا گردد. های عملی تکمیل میی تدریس آموزی و 

نصــاب تحصــیلی مقام محترم وزارت محترم نصــاب درســی پوهنحی به صــورت معیاری و برابر با تقاضــای جامعه توســط ریاســت 

ست. محصلان پتحصیلات عالی ترتیب گردیده سایل وهنحی تعلیم وتا سمسترهای هفتم و هشتم  نظریربیه بر علاوه آموزش م در 

ـــوعات عملی به دورهجهت ف ـــتاده می هایراگیری موض ـــوند تا مباحث نظری تدریس آموزی مکاتب فرس را که در این پوهنحی ش
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ــاهده نمایند. ، زمینهفراگرفته ــال را در تعمیرهایمدت پ تعلیم و تربیه پوهنحیهای عملی آن را در مکاتب مش فعالیت  راییک نج س

سال  شته و از  صلی پوهنتون غور ه.ش1396دا سو در جایداد ا شهر فیروزکوه موقعیت دارد  تغییر که در منطقه بدین  ی پوزه لیچ 

 .نمایدست و تا کنون در آنجا فعالیت میا مکان نموده

ست این پوهنحی     سته ا شتطی  تا حال توان سال راغت موفق خود به ترتیب دور ف ه سال  تن، 133به تعداد ه.ش 1394در  در 

سال  112به تعداد ه.ش 1395 سال  151به تعداد ه.ش 1396تن، در  سال  134به تعداد ه.ش 1397تن، در  به ه.ش 1398تن، در 

تن  263د به تعداه.ش 1402در سال  ،تن 354به تعداد ه.ش 1401ن، در سال ت 384به تعداد ه.ش 1400تن، در سال  401تعداد 

ــال  ــت دور به تعداد تن  239 به تعداده.ش 1403و در س ــانس به جامعه تن 2357که در مجموع طی هش ــویه لیس قدیم ترا به س

ــت، که فارغان این پوهنحی بهدهنمو ــم عنوان کادرهایاس ــورت چش ــلکی به ص ــات ها/ مگیر به پوهنتونعلمی و معلمان مس ــس ؤس

 اند.و ادارات دولتی و خصوصی جذب و مصدر خدمت به جامعه گردیده تحصیلات عالی

  دیپارتمنت های پوهنحی تعلیم وتربیه

 ام آنها معلومات ارایه خوهد شد.رابطه به هرکدباشد که در دیپارتمنت میوتربیه دارای یازده پوهنحی تعلیم

 فرهنگ اسلامی دیپارتمنت علوم و (1

 یپوهنح قالب ر د .شهـ 1393خود را در سال  تیرسماً فعال اکادمیک رشته کیبه عنوان علوم و فرهنگ اسلامی  پارتمنتید        

بود که  پوهنتون غور علمی دینی در قالب پوهنحی تعلیم و تربیه این دیپارتمنت اولین رشته . آغازکرد پوهنتون غور هیو ترب میتعل

ینی در حوزه تعلیم و تربیت دهرچه بیشتر علوم  یستای ترقی و شکوفایاش را در راجمع نموده و فعالیت شیفتگان علم و دانش را

کی دارد، آغاز ویژه معارف کشور مان که اشد نیاز به معلمان دینی مسلی جهت تقدیم به معارف اسلامی به معلمان دینی و مسلک

 یهاصنفدینی و  و یعلم ینارهایسم ،یآموزش یهاهمواره دورهدیپارتمنت  نیا علوم اسلامی همچنان در کنار آموزش دروس نمود.. 

ر علمی این دیپارتمنت های علمی یعنی تحقیق، تألیف، ترجمه و نشر مقالات؛ کادهمچنان در بعد فعالیت را برگزار کرده است. یتیتقو

 میالتحصلان را تقدغرفا هدورچهار تاکنون  تشیآغاز فعالاز زمان  دیپارتمنت نیذکر است که ا از هیچ نوع کوشش دریغ ننمودند. قابل

 جامعه کرده است. 

 درجه تحصیل رهنگ اسلامی با تفکیک رتبه علمی و دیپارتمنت علوم و فتشکیل اعضای کادری (: 1-1) جدول

شماره شهرت رتبه علمی درجه تحصیل ملاحظات
 

 نام و تخلص نام پدر

 1 عبدالله صادق فضل الله پوهنیار ماستر  

 2 محمد نبی رحیمی عبدالشکور پوهنیار ماستر  

 3 عبیدالله برهانی حاجی علی محمد پوهنیار ماستر  

 4 عبدالروف فیاض محمد پوهنیار ماستر  

 5 عبدالعلی لبیب قمرالدین پوهنیار ماستر  
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 دیپارتمنت زبان و ادبیات فارسی دری (2

گردیده است. جاددر حوزه ادبیات فارسی دری ای مجربو ادبیات فارسی دری به منظور تربیه معلمان مسلکی  دیپارتمنت زبان و   

 کند.های ادبی معلمان مسلکی تقدیم میریخ زبان، فنون ادبی و نقد و سبکهای تااین دیپارتمنت دربخش

با استخدام دو  پوهنتون غوردر چوکات پوهنحی تعلیم و تربیه   خورشیدی ( 1393دری در سال)دیپارتمنت زبان و ادبیات فارسی  

در حال تحصیل  اباشد که از جمله یک تن در مقطع دکترون این دیپارتمنت دارای چهار کادرعلمی میاکن کادرعلمی تأسیس گردید.

ه درجه بماستر و یک تن به درجه آنان دیپارتمنت موجود است که از جمله دو تن  مصروف تدریس حاضراست و سه تن درحال 

 .محصل فارغ داده انددورتحصیلی  اکنون هشت دری تافارسی باشد. دیپارتمنت ادبیاتلیسانس می

 درجه تحصیل با تفکیک رتبه علمی و  دیپارتمنت زبان وادبیات فارسی دری تشکیل اعضای کادری (: 2-1)جدول

درجه  ملاحظات

 تحصیل

شماره شهرت رتبه علمی
 

 نام و تخلص نام پدر

 1 علی خان شهریار امان پوهنیار ماستر 

 2 عبدالقدیرپهلوی محمدنظیر پوهنیار ماستر 

 3 شهاب الدین وفایی غیاث الدین نامزد پوهنیار ماستر 

     4 

 ادبیات پشتو ( دیپارتمنت زبان و3

ی محصل جذب الوزرات محترم تحصیلات ععمومی  از طریق امتحانات کانکوره.ش 1394ادبیات پشتو  درسال  دیپارتمنت زبان و   

علیم وتربیه ت نحیهسال در تشکیل پو خوشبختانه این دیپارتمنت درهمانجذب محصل نداشت  1397تا سال  اما بعد از آن نموده 

 دوره محصل فارغ و در جامعه تقدیم نموده است. سهاضافه و به جذب محصل پرداخته است؛ که طی  پوهنتون غور

ین دیپارتمنت اباشــند. صــلین فارغ شــده از این دیپارتمنت به مکاتب وزارت معارف و دیگر ادارات دولتی مشــغول وظیفه میمح    

ضوعات کارخانگی صلین یک کتابها و بلند بردن ظمونوگراف، سمینارها، بخاطر مطالعه مو که درآن ه شتداخانه کوچک رفیت مح

 700ی نیز به ظرفیت خانه الکترونیکخانه یک کتاباین کتاب کنارها  وجود دارد و در و قاموسادبی ، دینیجلد کتاب 500تقریبآ 

توانند صلان مییق محشود و از این طرمختلف فعال است که معلومات از طریق کمپیوتر و موبایل به محصلین ارسال می جلد کتاب

سمینارپروژه سن انجام بدهند.خ هایها و شتودیپارتم ویش را به وجه اح ضای کادر علمی به  نت زبان و ادبیات پ دارای چهار تن اع

 باشد.های تحصیلی ماستری و لیسانس میسویه

 

 

 



 6/  کلیات

 

 

 

 

 درجه تحصیل و  با تفکیک رتبه علمی ادبیات پشتو دیپارتمنت زبان و تشکیل اعضای کادری (:3-1)جدول

شماره
 ملاحظات رتبه علمی درجه تحصیل شهرت 

 نام پدر نام و تخلص

  پوهنمل ماستر سیداجان عبیدالله اغیز 1

  پوهنمل ماستر بهارگل فریدالله اندیال 2

  نامزد پوهنیار لیسانس رحمانگل خان محمد مومند 3

  نامزد پوهنیار لیسانس  گل حضرت حمیدالله 4

 

 ( دیپارتمنت زبان وادبیات انگلیسی4

 مجموعه ریزدانشجو در  27 شیریبا پذه.ش 1392خود را در سال  تیرسماً فعال یک رشتهعنوان به یسیانگلادبیات  پارتمنتید

 نی. اشودیممحسوب  پوهنتون غوردر  هیو ترب میتعل یپوهنح یزبان خارج پارتمنتید نیآغازکرد و اول هیو ترب میتعل یپوهنح

در را  یجزبان خار سیتدر تیلوئمس پارتمنت،ید نیدر ا اتیزبان و ادب سیتدر تیمسئول برعلاوه  سیاز بدو تاس پارتمنتید

بعهده  زیرا ن نسیسا وتریزراعت و کمپ یهایپوهنح یهاپارتمنتید ریو همچنان در سا هیوتربمیتعل یمختلف پوهنح یهاپارتمنتید

 یهاصنفو  یعلم یهاارنیسم ،یآموزش یهاپارتمنت همواره کارگاه ها، دورهید نیداشته است. همچنان در کنار آموزش دروس زبان، ا

 را برگزار کرده است.  یتیتقو

ه. ش. 1401 یلیحصتجامعه کرده است. در سال  میالتحصلان را تقد غتا اکنون پنج دور فار پارتمنتید نیبه ذکر است که ا لازم   

. دیآیه حساب مببخش  نیا ریچشمگ یاز دستاوردها یکیکه  دادهر بشمول دختر و پسر را فارغ نف 37به تعداد  پارتمنتید نیا زین

به جامعه است.  یگزارمصروف خدمت سانسیماستر و ل هیبه سو علمیکادر  ششنفر دانشجو و  151داشتن  با پارتمنتید نیفعلاً ا

 بخش را به عهده دارد. نیا تیآمر انفریمراد غور یسخ اریدر حال حاضر پوهن

 درجه تحصیل با تفکیک رتبه علمی و  ادبیات انگلیسیو دیپارتمنت زبان  تشکیل اعضای کادری (: 4-1)جدول

 شهرت رتبه علمی درجه تحصیل ملاحظات

شماره
 

 نام و تخلص نام پدر

 1 سید شیرآغا هاشمی سیدمحمد پوهنمل ماستر  

 2 سخی مراد غوریانفر بسم الله پوهنیار ماستر  

 3 ذبیح الله تابش خان آقا نامزدپوهنیار ماستر  

 4 نثاراحمد واحدی غلام حیدر نامزدپوهنیار ماستر  

 5 اسدالله فیضی اسماعیل نامزدپوهنیار ماستر  

 6 روض الدین سروش جمعه خان نامزدپوهنیار لیسانس  



 7/  کلیات

 

 

 

 

 ( دیپارتمنت تاریخ۵

موزش تاریخ، نقد وقایع تاریخ از جمله رویدادهای آموزش رسمی و تخصصی است. بدون تاریخ و کاربرد آن، نیازمند آ ٍلمآموزش ع   

تواند ما را در درک علمی از گذشته کمک نماید؛ بدون درک فاجعه بار و نیز استفاده از تحولات سازنده تاریخ، ممکن نیست. تاریخ می

ه.ش 1394ال  سدر  پوهنتون غورت. لذا، دیپارتمنت تاریخ، گذشته، دست یافتن به ثبات، همدیگر پذیری و آینده سالم میسر نیس

جذب نمود ولی به شکل رسمی به تاریخ  و از طریق پروسه ملی کانکور محصلهای خویش را آغاز نموده بصورت غیر رسمی فعالیت

 ایجاد گردید. پوهنتون غوردر چهار چوکات  4/10/1397

 درجه تحصیل با تفکیک رتبه علمی و  تاریخدیپارتمنت تشکیل اعضای کادری  (: 5-1)جدول

 شهرت رتبه علمی درجه تحصیل ملاحظات

شماره
 

 نام و تخلص نام پدر

 1 موسی لعلی محمدحسن پوهندوی ماستر 

 2 عزیزاحمد مصمم سلطان احمد نامزد پوهنیار ماستر 

 3 جلیل احمد مرشد محمدعیسی نامزد پوهنیار ماستر 

 

 روانشناسیدیپارتمنت ( 6

ت. حال این دیپارتمنت با داشتن شده اس ( در چوکات پوهنحی تعلیم و تربیه ایجادهـ .ش1395شناسی در سال)تمنت رواندیپار   

باشند. این دیپارتمنت متعهد به ارائه خدمات علمی در بخش مربوطه مینفر استاد در سطح ماستری و دو تن در سطح لیسانس  سه

ر دیگر دلیت تدریس مضامین روان شناسی و مسلکی را ی علمی و تخصصی در بخش خویش، مسئوهاالیتعلاوه بر پیش برد فع

وی ت علاوه برشایستگی و تخصص از تعهد بالایی وظیفهاستادان این دیپارتمن های پوهنحی تعلیم و تربیه نیز دارد.دیپارتمنت

های حصلانش تحقیقات مزید را در بخشماین دیپارتمنت به همکاری . های درسی را نیز دارندفیتلبرخوردار بوده و بیشترین مک

ول بشتر از پیش باز امندانی به انجام تحقیقات ساحوی و دسته انجام داده و راه را برای علاقه مربوطه شان بصورت تحقیقات ساحوی

به سویه لیسانس  فارغ تن( محصل را  47عداد )ه تباز این رشته ه.ش 1398ل شناسی برای اولین بار در سادیپارتمنت روان نموده اند.

تن از فارغان این رشته  45ها زمینه کاری یا بازار کار دارند که خوشبختانه تاحال به تعداد د، فارغان این رشته در بسیاری جاانداده

یده و مصروف ارائه ازارکار گردیا نزدیک به رشته تحصیلی شان، استخدام شده و وارد ب مطابق به رشته و های مختلف و اکثرادر بخش

 باشند.خدمات روان درمانی و صحت روانی در جامعه به شدت نیازمند می

 



 8/  کلیات

 

 

 

 

 درجه تحصیل با تفکیک رتبه علمی و  دیپارتمنت روانشناسیتشکیل اعضای کادری  (: 6-1)جدول

 شهرت رتبه علمی درجه تحصیل ملاحظات

شماره
 

 نام و تخلص نام پدر

 1 قاسم فرهنگ احمد حسین پوهنمل ماستر  

 2 غیاث الدین عصمتیار ذکریا پوهنیار ماستر  

 3 تیمورشاه رحیمی ملاغلام نامزد پوهنیار ماستر  

 4 امیرخان دولتی جمعه نامزدپوهنیار لیسانس  

 5 مرتضی مطهری احمد علی نامزدپوهنیار لیسانس 

 

 دیپارتمنت آموزش کمپیوتر( 7

 این. نمود الیتفع به آغاز پوهنتون غور تربیه و تعلیم هنحیدر چوکات پو .شه 1392سال دررسماً  کمپیوترآموزش دیپارتمنت    

ر دوست ترکیه و ا در کشودکتور مقطع  ها در حال تحصیل بهه از جمله یک تن آنباشد کاستاد میتن دارای چهار  فعلاً  دیپارتمنت

های علمی کافی و دانش تادان این دیپارتمنت دارای تجربهباشد. اسچین میماستری در کشور دوره ل ها مشغول تحصییک تن آن

 باشند. علمی پوهنمل، پوهنیار و نامزد پوهنیار می هایهبروز بوده و دارای رتب

 درجه تحصیل و  با تفکیک رتبه علمی دیپارتمنت آموزش کمپیوترتشکیل اعضای کادری  (: 7-1)جدول

 شهرت رتبه علمی درجه تحصیل ملاحظات

شماره
 

 نام و تخلص نام پدر

 1 عبدالقدیر رسولی جهانگیر پوهنمل دکتر  

 2 علی رضا محمدی حبیب الله نامزدپوهنیار لیسانس  

 3 عبدالحمید عزیزی عزیزگل نامزدپوهنیار ماستر  

 4 عبدالبصیر محمدی عبدالرشید نامزدپوهنیار لیسانس 

 

 دیپارتمنت ریاضی( 8

آغاز به فعالیت نموده، و در زمان منظوری این  پوهنتون غورمان ایجاد پوهنحی تعلیم و تربیه و تاسیس ز دیپارتمنت ریاضی از   

به نام دیپارتمنت مستقل ریاضی فعالیت داشته/ دارد. ه.ش 1394د و در سال ک مسمی بوفری -نام دیپارتمنت ریاضیدیپارتمنت به

باشد. برخی از استادان این بخش دارای سویه علمی ماستری و لیسانس و رتبه علمی تن استاد می (5دارای )اکنون این دیپارتمنت 

پوهنمل، پوهنیار و نامزد پوهنیار میباشند. اعضای دیپارتمنت کارهای خویش را مطابق قوانین، لایحهها و طرزالعملهای وزارت 



 ۹/  کلیات

 

 

 

محترم تحصیلات عالی  پیش میبرند. این بخش چندین دور است که محصلان زیادی را فارغ  دادهاست. محصلانی که از این 

 دیپارتمنت فارغ گردیده/میشوند، شایستهگی لازم را در تدریس مضامین ریاضی در مکاتب، دارالمعلمینها و پوهنتونها دارا میباشند. 

 درجه تحصیل با تفکیک رتبه علمی و  دیپارتمنت ریاضی تشکیل اعضای کادری (: 8-1)جدول

 شهرت رتبه علمی درجه تحصیل ملاحظات

شماره
 

 نام و تخلص نام پدر

 1 جمعه خان پژمان محمد پوهنمل ماستر  

 2 ضیاالدین ضیا غلام غوث پوهنمل ماستر  

 3 نورالحق عشرت نصرالدین نامزد پوهنیار لیسانس  

 4 معروف آرمان بهلول نامزد پوهنیار لیسانس  

 

 ( دیپارتمنت فزیک۹

حصیلات عالی، تهادی مقام ولایت غور به وزارت نطی پیشه.ش 1391درسال  ،پوهنتون غورایجاد  دیپارتمنت فزیک، همزمان با   

از دیپارتمنت ریاضی جدا شده و ه.ش 1394درسال  غاز وبه فعالیت آ ،فزیک-م وتربیه تحت نام ریاضیدرچوکات پوهنحی تعلی

های کادری ارمروز کالیت آغاز نموده که تا ابه فع پوهنتون غورتربیه  و منت مستقل در چوکات پوهنحی تعلیمعنوان یک دیپارتبه

ق و ترجمه و شود. فعالیت استادان دیپارتمنت فزیک شامل تدریس، تألیف، تحقیاداری آن توسط استادان فزیک پیش برده می و

هنمایی، دانش رمحصلان را های متمادی مضامین را تدریس، به اساس تجربه و تدریس در سال استادانسایر امور اکادمیک بوده، 

که  بوده، چهارعضو کادر علمیارایاین دیپارتمنت تا اکنون ددهند. بلند برده و آن را به محصلان انتقال میهای خویش را و مهارت

د. باشهنیار مینامزد پو یک تن آنها لیسانس و باشند ومی رتبه  علمی پوهندوی ازجمله سه تن آنها به درجه تحصیل ماستر، و

دهند، تا در فارغ  های جامعه تربیه وه نیازرا به حیث یک معلم مسلکی مطابق ب محصلانکنند تا استادان این دیپارتمنت سعی می

 .ارای مهارت و استعداد لازم باشندیی فعالیت خویش دساحه

 درجه تحصیل رتمنت فزیک با تفکیک رتبه علمی و دیپا تشکیل اعضای کادری (: 9-1)جدول

 شهرت رتبه علمی درجه تحصیل ملاحظات

شماره
 

 نام و تخلص نام پدر

 1 فضل احمدفروزان احمد پوهنمل ماستر  

 2 عوض برومند محمد امین پوهندوی ماستر  

 3 عبدالقیوم شاداب محمداعظم پوهنمل ماستر  

 4 احمد علی جوینده ناصر نامزد پوهنیار لیسانس  

 

 



 10/  کلیات

 

 

 

 

 

 ( دیپارتمنت کیمیا10

در قالب پوهنحی تعلیم و یولوژی ب -تحت نام کیمیا  پوهنتونایجاد  همزمان با ه.ش1391در سال   پوهنتون غور دیپارتمنت کیمیا 

ه.ش 1395در سال  اهمیت این دیپارتمنتبه ضرورت و  یش به صورت رسمی آغاز نمود. بناءوهای علمی و اکادمیکی ختربیه به فعالیت

تر دهد تا باشد که به شکل تخصصیعلمی و اکادمیک خویش را ادامه میهای از دیپارتمنت بیولوژی جدا و به شکل مستقلانه فعالیت

ورزد تا زمینه رشد و ت منحیث یک نهاد اکادمیک تلاش میدیپارتمنتر دانش کیمیا را در سطح کشور گسترش بدهد. این و مسلکی

 عه و مردم ما گردد.تعالی دانشجویان را در عرصه فراگیری دانش کیمیا، فراهم کند تا مصدر خدمت به جام

ای درجه علمی یک تن دارد که در این میان سه تن شان درجه علمی ماستری و نباشکادری این دیپارتمنت چهار نفر میاعضای    

ر و یک تن شان ، دو تن پوهنیادیپارتمنت دارای رتبه علمی پوهندویباشد. قابل ذکر است که یک تن از اساتید این لیسانس می

 باشد.علمی نامزد پوهنیار میارای رتبه د

 درجه تحصیل با تفکیک رتبه علمی و  دیپارتمنت کیمیا تشکیل اعضای کادری (: 10-1)جدول

درجه  ملاحظات

 تحصیل

 شهرت رتبه علمی

شماره
 

 نام و تخلص نام پدر

 1 محمدانورعرفان علی احمد پوهندوی ماستر  

 2 محمدطیب پویا غلام سخی پوهنمل ماستر  

 3 فضل الحق فضل سلیم شاه پوهنمل ماستر  

 4 عبدالستار دانشیار احمدحسین پوهنیار ماستر  

 5 بهاوالدین کمال زاده غلام غوث نامزد پوهنیار لیسانس  

 

 دیپارتمنت بیولوژی( 11

مکلف به ایجاد فضاء  اکادمیکها منحیث واحدهای علمی و های وزارت محترم تحصیلات عالی دیپارتمنتها و استراتیژیمطابق پلان 

لوک محصلان، سو شرایط مناسب برای فراگیری علوم، پیشرفت علمی و فرهنگی محصلان، آوردن تغییرات مثبت و مطلوب در دانش و 

های وزارت محترم تحصیلات عالی، تحقیقات علمی، سوق محصلان به طرف کسب دانش و تطبیق آن در بهرورسازی، تطبیق پلان

 باشد.یش زندگی هموطنان عزیز میرفاه و آسا

الذکر بهبود کیفیت تدریس و ارائه خدمات و همچنان پروسه تضمین کیفیت و استوار نمودن تمام های فوقدر پهلوی مکلفیت     

ت شود که این امر در حقیقها شمرده میهای اکادمیک مطابق معیارات وضع شده تضمین کیفیت از وظایف عمده دیپارتمنتفعالیت

موجود باشد سازد که در تشکیل دیپارتمنت تعداد اعضای کادر علمی و نیروی بشری به اندازه کافی این مسئله را روشن و هویدا می

کادر علمی که در تحقیقات، تدریس و ارائه خدمات به جامعه مسئول است  الذکر دیپارتمنت را منحیث یکتا بتوانند وظایف فوق
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ارتمنت دیپ» به نام پوهنتونغور در ساختار  پوهنتوندیپارتمنت بیولوژی هم زمان با ایجاد  یفاء نمایند.برده و نقش درست را اپیش

از دیپارتمنت کیمیا جدا شد و به عنوان یک بخش جدا  هـ ش 1395مذکور در سال . دیپارتمنت ایجاد شده است« کیمیا و بیولوژی

ها و مفردات ماهـ ش به جامعه تقدیم نموده است. در پروگر 1396آغاز به کار کرد. و همچنین نخستین دور فارغان خود را در سال 

ه در مفردات درسی آن ها شکل اختصاصی را گرفته کدرسی آن اصلاحات لازم بوجود آمد یعنی به سیستم کریدت تنظیم، فعالیت

 .عی و پوهنتون شمول جایگزین گردیدمضامین اساسی، اختصاصی، فر

یفیت، نصاب، مانند )تضمین ک پوهنتونهای مختلف این های پوهنحی در کمیتهاعضای کادری این دیپارتمنت برعلاوه کمیته   

 ...( سهم فعال و مسئولیت دارند. امتحانات و  م و دسپلینتحقیقات، نظ

صروف م استادان این بخش به صفت رییس پوهنحی زراعت تنیکاین دیپارتمنت در تشکیل خود چهار بست کادری دارد که    

 باشد.میایفای خدمت 

 

 درجه تحصیل با تفکیک رتبه علمی و  دیپارتمنت بیولوژی شکیل اعضای کادریت (: 11-1)جدول

 شهرت رتبه علمی درجه تحصیل ملاحظات

شماره
 

 نام و تخلص پدرنام 

 1 بشیراحمد عاصم خادم حسین پوهنمل  ماستر  

 2 محمدعارف احساس غلام محی الدین پوهنمل  ماستر  

 3 عبدالناصر فقیری ملامحمدسعید نامزد پوهنیار  لیسانس  

 4 حضرت گل احمدی احمدخان نامزد پوهنیار  لیسانس  

 

 های پوهنحیمدیریت

علیم و ل پوهنحی تهـ. ش در تشکی 1391در سال  پوهنتون غورمدیریت عمومی تدریسی این پوهنحی همزمان با ایجاد  -1

ن جدید ل از ثبت نام محصلاو تقسیم اوقات درسی، نظارت وکنترترتیب حاضری  هایکنون در بخش تربیه اضافه و تا

، غیرحاضر، تاجیل احصائیه محصلان شامل امتحان، محروم، ناکامسالانه، ترتیب  و شمول، ترتیب پلان کاری ماهوار، ربعوار

 است.های شایانی نمودهفعالیت HEMISو استفاده از سیستم الکترونیکی ( نتایج امتحانات   و

وظایف خود  ها. این مدیریت حسب ضرورت کارهای این پوهنحی ایجاد گردیده و طبق لایحهمدیریت اجرائیه دیپارتمنت  -2

تیب لست غیرحاضر، تر نام محصلین جدیدالشمول، ترتیب تقسیم اوقات واحصائیه محصلین ناکام، محروم و کارهای)ثبت

بیس استادان، محصلان، تهیه دیتا توزیع کارت برای محصلین، تهیه راپور حاضری استادان و مستحق بدل اعاشه، ترتیب و

 دهدنجام میاست و افارغان( اداری خود را انجام داده کارمندان، محصلان و

، مواظبت استفاده از وسایل وتجهیزات لابراتوار بمنظور طرز بخش دوتن منحیث مدیراین : در(مدیریت تکنیشن) لابرانت -3

رهنمائی آشنایی  و ، HELMISو  HEMISهای الکترونیکی و استفاده از سیستم ونگهداری از تمام تجهیزات و وسایل

ی و وسایل درهنگامی تدریس عملی به همکاری استادان فعالیت مواد لابراتوار استفاده از محصلین  جهت سازی کامل 

 نمایند. می
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تحصیل  وتحقیق  ( تن استاد مصروف تدریس،58درتشکیلات کادری  پوهنحی  )تشکیل کادری و اداری پوهنحی تعلیم وتربیه: 

مصروف  دماتیخو دوتن کارکنان  (تکنیشن) لابرانتتن  مدیریت تدریسی، مدیریت اجراائیه و مدیریت  در بخش اداری شش بوده و

 اند.فعالیت

 دهد.تربیه باتفکیک  بست کادری و اداری را نشان می ول شامل تمام پرسونل پوهنحی تعلیمذی (:12-1)جدول

 هامجموع بست های کادریبست های اداریبست سال

1403 7 80 87 

1404 6 60 66 

 
 به تفکیک درجه تحصیل تربیه  پوهنحی تعلیم وتعداد اساتید  (: 13-1)جدول

 دکتر ماستر لیسانس

14 43 2 

 

 به تفکیک رتبه علمی پوهنحی تعلیم وتربیه مجموعه اساتید  (: 14-1)جدول

 مجموع پوهاند پوهنوال پوهندوی پوهنمل پوهنیار نامزد پوهنیار

33 9 13 4   59 

 

 نسبت استاد به محصل پوهنحی تعلیم وتربیه (: 15-1)جدول

 نسبت استاد به محصل تعداد اعضای کادر علمی تعداد محصلان نام پوهنحی

 11/1 60 696 تربیه و تعلیم

 

خویش ه.ش 1404ال مالی سی تعلیم وتربیه در پوهنح ه.ش1404تشکیل منظور شده پوهنحی تعلیم وتربیه درسال  (:16-1)جدول

 باشداداری می بست کادری و 66دارای

 ملاحظات مجموع باالمقطع)حق الزحمه( بست تشکیل/بست

2 3 4 5 6 7 8 

  6  2 0 0 3 1 0 0 های اداریبست

    0 0 0 0 0 0 0 ریهای خالی ادابست

  59  0 0 0 0 47 11 1 های اکادمیکبست

           خالی اکادمیک هایبست
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 و زیربناها امکانات

 لابراتوارها

ضی، فزیک،  ،های آموزش کمپیوتردر دیپارتمنت لابراتوار پنجاین پوهنحی  شمیو بیولوژی کیمیا ریا سهیل دروس د که غرنبا ض ت

ست که بینند.عملی، محصلان در لابرتوارهای مذکور آموزش می سعی و تلاش هیئت رهبری پوهنحی  قابل ذکر ا و لیم و تربیه تعبا 

-محترم تحقیق از طرف ریاسته.ش 1403ک، کیمیا و بیولوژی( در سال مواد لابراتواری چهار دیپارتمنت)ریاضی، فزی پوهنتون غور

تفاده قرار برای پوهنحی تحویل داده شــده که ان شــاء الله مورد اســ ه.ش1404بود و در  ســال خریداری گردیده تالیف و ترجمه

 گیرد.می

 تعمیرها

ـــی    ـــهیلات لیلیت جهت فعال )لیلیه اناثیه(باب تعمیر دارای دو ب زمین مملوکه پوهنتون غورجری 30این پوهنحی بالای اراض  هس

ار تخنیکی( ک 70یل %باب تعمیر لابراتواری به شکل الحاقیه)با تکم است، یک باب تعمیر تدریسی نیمه کاره و دوساخته شده اناثیه

 نماید.ده میهای اداری و صنوف درسی استفاعنوان مکانلیلیه خود بهون از دو باب تعمیر تا کنه.ش 1396دارد، که از سال 

 کتابخانه

ـــبتا مجهزمیتعلیم وتربیه دارای یک کتابپوهنحی  ـــد خانه نس بخانه ثبت دیتابیس این کتاجلد کتاب در253به تعداد تا کنون باش

پشتو، ریاضی  تو ادبیا های علوم و فرهنگ اسلامی، زباندر دیپارتمنت نمایند. علاوتامحصلان از آن استفاده می استادان وگردیده، 

تلاش ین پوهنحی د. هیئت رهبری ادار های متخلف کتاب وجودمختلفه در رشــته بافی کتبه قدر کها و اکثر دیپارتمنتو بیولوژی 

 .با کتب معتبر داشته باشدمجهز معیاری و یک کتابخانه  دارد تا درآینده بتواند تا

  تعلیم وتربیه در سطح پوهنحی های فعالکمیته

یم تطبیقی، تقس -ی خود دارای لایحه وظایف مشخص، پلان کاریباشد که هرکدام به نوبههای ذیل میاین پوهنحی دارای کمیته  

 باشند.جلسات میثبت اوقات جلسات و کتاب 

 شود:ها پرداخته میاینک به معرفی هریک آن

 تضمین کیفیت کمیته 

دهند و هرکدام اعضاء باشد که اعضای این کمیته را آمرین دیپارتمنت شکل میل و یازده نفر عضو میدارای یک مسئواین کمیته    

کمیته تضمین کیفیت پوهنحی تعلیم و تربیه بر مبنای لایحه تضمین کیفیت و  باشند.می بلند ه علمی و درجه تحصیلیدارای رتب
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یته مذکور متشکل از یک مسئول و ایجاد گریده است. اعضای کمه.ش 1401در سال  پوهنتون غوراعتبار دهی و لزوم دید رهبری 

گزار ود را به ریاست رئیس پوهنحی برباشند که جلسات خمی به عنوان عضو های یازده گانه پوهنحی تعلیم و تربیهآمرین دیپارتمنت

 دهد:های زیر را انجام می عموم کمیته تضمین کیفیت مبتنی بر اصول و لوایح فعالیت تکند. به صورمی

 ؛المللیتشویق، ترغیب و تسریع بهبود کیفیت نهاد پوهنحی تعلیم و تربیه جهت رسیدن به معیارهای ملی و بین .1

 ؛پوهنتونکمیته اصلی تضمین کیفیت همکاری در جریان اعتباردهی، با  .2

 پوهنحی و مقامات بالا؛ی با ریاست همکاری در انتخاب و آموزش اعضای کمیته تضمین کیفیت پوهنح .3

 ارتقای کیفیت و اعتباردهی؛ های پوهنحی تعلیم و تربیه در موردارائه مشوره به آمرین دیپارتمنت .4

 ؛پوهنتونارائه مشوره و همکاری با آمریت تضمین کیفیت  .5

 های مربوط به تضمین کیفیت؛آمادگی برای ارزیابی خودی و سایر برنامه .6

 ها؛تبط به ارتقای کیفیت و اعتباردهی  از آمریت دیپارتمنتگیری از تطبیق اسناد مرگزارش .7

 لیم و تربیه با معیارات اکادمیکی؛سازی پوهنحی تعهمکاری در معیاری .8

 فرعی تضمین( کیفیت به سطح پوهنحی؛تهیه مواد آجندای جلسات کمیته ارتقای ) .9

یسی و تشکیل گردید تا مطابق اصول، پال ورپوهنتون غاین کمیته در سطح پوهنحی تعلیم و تربیه کمیته تحقیقات علمی 

 یبترت یق،تحق یتهکم یاعضا وارماه جلسات یلتشکافغانستان اهداف ذیل را دنبال کند:  های وزارت محترم تحصیلات عالیرهنمایی

 یارائه ابتکارات و نوآور یته،کم هاییصلهف یقنظارت از تطب یته،کم هاییصلهدر مورد ف یاجراآت اصول یته،کم یکارآجندا و پلان

 ییخاطر شناسابه یهترب و یمتعل یاستادان پوهنح ، رهنماییاستادان و محصلان یعلم-یقیتحق یهاانکشاف و بهبود وضع پروژه یبرا

مشخص به  هاییشنهادپ سال، اراستادان و محصلان یبرا یقیتحق-یآموزش یمینارهایس یبرگزار المللی،ینمعتبر ب یهاژورنال

 یعلم یقاتتحق یاجرا یبرا یسازینهزمی، علم-یقیگسترش موضوعات تحق یبرا یزهانگ یجادجهت رشد و ا یهو ترب یمتعل ینحپوه

در ختم هر سال،  ن پوهنحیای یکادر علم یاعضا یکاکادم هاییتاسناد از فعال یآورو جمع یابیارز ،با استفاده از امکانات موجود

 یمتعل یمحصلان پوهنح یهامونوگراف اتموضوع یآورجمعدانشجویان، موضوع مونوگراف  یینتع یدیاز تائ یگیریپسازی و اصلاح

های کمیته، تنظیم امور اکادمیکی و ها، تلاش برای رفع نیازمندییتابیس برای آند و آماده کردن یلیدر ختم هر سال تحص یهو ترب

گی در گی و شایستهاعضای کمیته تحقیق که از خود ابتکار، برازنده اداری کمیته، پیشنهاد برای تقدیر و تحسین از کار آن شماری

اند و پیشنهاد مجازات در مورد آن عده اعضای کمیته که مرتکب های اکادمیک نشان دادهعالیتفعلمی و سایر -امورات تحقیقی

 نحی تعلیم و تربیه.های کمیته تحقیق به ریاست شورای علمی پوهز فعالیتاشوند، ارائه گزارش تخلفات جدی می

 دسپلین  کمیته نظم و

الگــوی حســنه و اخــلاق خــوش در میــان اقشــار مختلــف  ،عنوان رهــروان اندیشــه و آگــاهیبــهبایســت مــیجامعــه اکادمیــک    

ــه  ــلاق جامع ــش و اخ ــند. دان ــه( باش ــیم و تربی ــرایط)تعل ــر ش ــالی در ه ــد و تع ــال رش ــدگیدو ب ــزوم  ی از زن ــوده و لازم و مل ب

تـا اینکـه ادب و اخـلاق  نخواهـد بـرد مسـیر را بـه سـوی همـواراند و علم بدون اخـلاق در جامعـه معنـی پیـدا ننمـوده و یکدیگر

ــم درخــت اســت طوری کــه فرمودههمــان .در آن رعایــت نگــردد ــد عل ــوهان ــاو ادب می ــدون میــوه را کســی ءَ ی آن بن درختــی ب

ــابراین  ــدارد؛ بن ــات اساســی دوســت ن ــوناز الزام ــا پوهنت ــوه ــررات اســت کــه در پرت ــوایح و مق ــت ل ــوان ی آنموجودی ــار بت  رفت

 جلــو شــودمــی دیگــران حقــوق نقــ  و اخــلال باعــث کــه اعمــال از و نمــوده تنظــیم را نهادهــا ایــن در وابســته افــراد اکادمیــک
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. نمـودهگی میـک بـه صـورت شـفاف و عادلانـه بـه آن رسـیدهدغیـر اکا و ناشایسـته رفتـار بـروز صـورت در آورد؛ عمـل به گیری

جهـت دسـتیابی بـه ایـن اهـداف کمیتـه نظـم و دیسـپلین  ، بـدین لحـا و برای تامین عدالت تصامیم و تدابیر مـوثر اتخـاذ کـرد

تـا در صـورت بـروز مسـایل  هایجـاد گردیـد پـوهنحیتحصـیلات عـالی در ایـن  محتـرم هـای وزارتها و پالیسـیپنظر به پرانسی

و دسـاتیر بـر محـور قواعـد و مقـرارات اجـراات نمـود. کمیتـه نظـم و دیسـپلین در  و مشکلات رفتاری بتـوان در پرتـو رهنمودهـا

 ضـرورت بــه هــای متمـادی حســباز بــدو تاسـیس تشــکیل گردیـده و در جریــان سـال پوهنتــون غـورپـوهنحی تعلــیم و تربیـه 

 .طبق قوانین و مقررات و لوایح عمل نموده است گی نموده ورسیدهدسپلینی موضوعات 

ستم الکترونیک کمیته آموزش  شی الکترونیکی بهآسی سیو جامع، اکارآمد، مؤثر  عنوان یک ابزارموز ستر سان  مکان د  منابعبه آ

با استفاده از  ورد.آتحصیل فراهم می ستادان، دانشجویان و محیط اکادمیک را در جریانثر میان اؤتعامل م ،به صورت آنلاین درسی

ا در هرزمان و پذیر و سریع بوجود آمده و همچنان فرصت دسترسی به منابع رسیستم دیجیتال، فرایند یاددهی و یادگیری انعطاف

 سازد.مکان فراهم می

ستم نه تنها      سی شی را مرفوع میهای زمانی و مکانی دورهمحدودیت این  سطح علمی های آموز و تحقیقی سازد، بلکه به ارتقای 

امات و ضــروریات عصــر امروزی های آموزشــی آنلاین به یکی از الزکنونی، برگزاری کلاس  کند. در شــرایطنهاد علمی نیز کمک می

های مجازی، منابع با فراهم نمودن کلاس، پوهنتون غورتبدیل شــده اســت، ســیســتم آموزشــی الکترونیکی پوهنحی تعلیم و تربیه 

کند. یفا میاار آموزش باکیفیت شــارکت فعال دانشــجویان در فرایند یادگیری، نقش حیاتی در اســتمرآموزشــی دیجیتال، افزایش م

 .دهند ادامه خود همگام با تحولات فناوری، به تحصیلات عالیدهند تا همچنان این امکان را برای دانشجویان می

ن و مقررات مقام وزارت تحصیلات عالی کشور، سایر قوانیباتوجه به معیار دوم ریاست ارتقای کیفیت و اعتباردهی کمیته فرهنگی 

نماید.  فعالیت می وزارت تحصیلات عالی و با در نظرداشت پلان استراتیژی و اهداف پوهنحی تعلیم وتربیه، کمتیة فرهنگی ایجاد و

های وری زمینهآمند، فراهمکمیتة فرهنگی به منظور حمایت و گسترش فرهنگ و اخلاق، تقویت روحیة علمی محصلان مستعد و توان

مه علمی و های محصلان، نهادینه ساختن برناسازی برای رشد خلاقیتهای جمعی فرهنگی محصلان، زمینهمناسب برای فعالیت

شخصیت ادبی،  افزایش  های تاریخی علمی و فرهنگی واز مکانریزی و اجرای بازدید های فرهنگی، برنامهفرهنگی، نشر و ترویج یافته

دانش، تحقق اهداف  ها جهت توسعه و بازدهگیری از توان مندیهای علمی و فرهنگی، بهرهمشارکت و رقابت میان محصلان در فعالیت

ه منظور به کارگیری بسازی زیربنای مناسب وتربیه، فراهم و اهداف پلان استراتیژیک پوهنحی تعلیم پوهنتون غورپلان استراتیژیکی 

نگری در مسایل علمی افزاری، ژرف سازی مناسب برای ایجاد و انتقال تکنولوژی معلوماتی و جنبش نرمزمینه توان فارغ التحصیلان،

 شود.تربیه تشکیل می و اجتماعی و فرهنگی در سطح پوهنحی تعلیم و

-ها، کنفرانسنواره، جشکمیتة فرهنگی پیوند میان پوهنحی و محصلان، مراکز علمی و جامعه را از طریق برگزاری سمینارهای علمی   

ة فرهنگی با کند. کمیتها و جلسات فرهنگی و آموزشی مشترک فراهم میها، مسابقات علمی، مناظره، مسابقات رقابتی، برنامه

رزالعمل خود در بینی شده در لوایح و طمحتوای احکام و مقررات پیشکند تا بر های سطح پوهنحی تلاش میهماهنگی سایر کمیته

 های مهم را انجام دهد.وری فعالیتیابی و افزایش بهرهنظام تضمین کیفیت جهت ارزشتقرار اس
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تحت نماید و مطابق به چک لیست مشخص نصاب را کاری از تمام صنوف ارزیابی میاین کمیته طبق پلانکمیته تطبیق نصاب 

 وطن در نظر گرفته تدریس شود. ل دارد تا باشد آنچه که وزارت محترم تحصیلات عالی برای آموزش نسل جوانکنتر

وهنحی و هدف اصلی کمیته نصاب پوهنحی این است تا اطمینان حاصل کند که نصاب تحصیلی با اهداف و مقاصد کلی پ       

صاب از بروز بودن کند همچنین کمیته نهای جامعه و بازار کار مطابقت داشته و نیازهای اکادمیک محصلان را براورده مینیازمندی

ظارت جامع و همه نردات درسی استاد، و مطابقت داشتن آن با مفردات تائید شده وزارت تحصیلات عالی و از روند تطبیق آن نیز مف

 کند.جانبه می

باشد که مر حتمی میامطابقت نصاب تحصیلی با استانداردهای اعتبار دهی ملی و بین المللی و روندهای آموزشی فعلی، از جمله      

صصان تباط با متخته از طریق برقراری ارکند. حتی ممکن است این کمیاین زمینه نقش کلیدی  را ایفا میحی در نب پوهکمیته نصا

حصیلی، ارزیابی تهای مهم را بردارد. این کمیته علاوه بر توسعه و ارزیابی نصاب در خصوص بروز رسانی نصاب تحصیلی موجود گام

کرد محصلان را تجزیه و تحلیل نموده و بر لهای ارزیابی، عمکند. آنها با بررسی نمودن دادهینتایج آموزشی محصلان را نیز نظارت م

 دهد.یلی انجام میها اقدامات لازم را برای بهبود نصاب تحصاساس یافته

یسی و تشکیل گردید تا مطابق اصول، پال پوهنتون غوراین کمیته در سطح پوهنحی تعلیم و تربیه  کمیته انجمن محصلان

 یبترت یق،تحق یتهکم یاعضا وارماه جلسات یلتشکافغانستان اهداف ذیل را دنبال کند:  های وزارت محترم تحصیلات عالیرهنمایی

 یتکارات و نوآورارائه اب یته،کم هاییصلهف یقنظارت از تطب یته،کم هاییصلهدر مورد ف یاجراآت اصول یته،کم یکارآجندا و پلان

های کمیته انجمن محصلین به ریاست شورای علمی پوهنحی تعلیم ، ارائه گزارش از فعالیتنیمحصلیت انکشاف و بهبود وضع یبرا

 و تربیه.

 شکوفا را جوانان استعداد تواندمی و دارد محصلین در موجود ظرفیت کردن فعال در مهمی بسیار نقش محصلین علمی انجمن    

 افزاییهم و لاقیتخ یکدیگر، کنار در محصلین گرفتن قرار و مختلف هایتیم تشکیل علمی، انجمن در محصلین گسترده فعالیت کند؛

 .باشد مؤثر کشور دانش و علمی پیشرفت در تواندمی که زندمی رقم را بیشتری فکری

 در مشارکت ارتقای  منظور به علمی هایجمعیت و محصلین علمی هایانجمن از حمایت و محصلین علمی هایاتحادیه و هاانجمن 

 . اردد تاکید علمی نخبگان حضور برای ظرفیتی مثابه به محصلین علمی هایانجمن به که توسعه، و گیریتصمیم

 دانشجویان علمی بنیش و روحیه تقویت کشور، هایپوهنتون در علمی اخلاق و فرهنگ ترویج و تقویت حمایت، منظور به لذا    

 خلاقیت و توانمندی از مندیبهره همچنین علمی، و جمعی هایفعالیت برای مناسب هایزمینه آوردن فراهم و توانمند و مستعد

 بخش در محصلین علمی هایانجمن هایاتحادیه و محصلین علمی هایانجمن علم؛ تولید نهضت و علمی توسعه تحقق در دانشجویان

 .شودمی انجام کشور  عالی تحصیلات مؤسسات و ها پوهنتون حمایت با دانش و علم مختلف های

 علمی خلاقیت بروز و هااستعداد شکوفایی برای مناسب هایزمینه ایجادتربیه،  پوهنحی تعلیم و ایجاد هماهنگی میان محصلین و     

 در محصلین داوطلبانه و جمعی مشارکت پوهنتون، افزایش علمی فضای تقویت و تحقق در ایشان توانمندی از استفاده و محصلین

 نیروی تربیت در پوهنحی هایرسالت گروهی، تکمیل کار همچنین و افغانی و اسلامی فرهنگ ترویج منظور به علمی هایفعالیت

 مختلف هایبخش با عالی تربیه و تعلیم نظام پیوندهای تحکیم و اعتماد، تقویت و دهیفرصت رویکرد با مندتوان متخصصِ انسانی

 .علمی جامعه
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 اینکه بر علاوه نماید.می ایفا یادگیری و یاددهی فرایند بهبود در مهمی نقش امتحانات ،آموزش نظام یک درکمیته امتحانات 

 تحصیلات اتموسس امتحانات لایحه اول اساس ماده است. بر آموزشی نظام سازیبهینه روند در نوآوری و تغییر گونه هر متضمن

 .شودمی بىارزیا تحصیلى معین دورة یک در محصلان عملى مهارت یا دانش کسب درجة آن وسیلة به که است روشى امتحان عالی،

 موقع به رگزاریب قسمت در همکاری امتحانات، نظم از بررسی عالی، تحصیلات مؤسسات امتحانات لایحه پنجم ماده مفاد به توجه با

 مضمون هر هایلسوا ملاحظة مطابقت مواد، تطبیق و ارزیابی، بررسی غایبان، و محرومان تثبیت و حاضری نصاب ملاحظه امتحانات،

 شورا و مربوط راجعمبه  گزارش ارایه امتحانات، برگزاری به رابطه در شکایات رفع و ارزیابی لایحه، آن در شده بینیپیش شرایط با

 پوهنتون کمیته امتحانات هایمکلفیت جمله از ها،کمبودی و شکایات مورد در گزارش ارایه و امتحانات جریان از نظارت علمی، های

 .باشد می

 کمیته این اعضای .باشدمی پوهنحی کادر اساتید نفر 10-5 از متشکل که بوده مهم هایبخش از یکی پوهنحی امتحانات کمیته   

  . شوند می تایید و تعیین پوهنحی علمی جلسه شورای در

 مطالعات و تحقیقات علمی

باشد. یز رقابت ماها در جهان مملو و برتری آن یهای اجتماعنظام یترین عامل شگوفایمهم تحقیقات علمیدر جوامع متمدن امروزی، 

آنچه سبب  طره خویش دارد؛ امارا در خا یهای تاریخترین تمدنترین و مشهورافغانستان، سرگذشت بزرگ یتمدن یقلمرو فرهنگ

مندان در این و دانش محققانو نقش و جایگاه  یخورداری از خرد، علم و آگاه بر یزانآنان گردیده است، م یبو یا نش یریگاوج

های تفکر، اندیشه وزهدانشمندان و یا حمحققان و محصول در انزوا قرار گرفتن ما  ةدر جامع یاسفبار کنون یتها بوده است. وضعتمدن

 ةجامع یکنون یتهای جاری در کشور بوده است. در وضعو بحران یوابستگ ی،قب افتادگعامل ریشه ع ینو هم باشدیم یو علم آفرین

است  یلدل ینو درست به هم ندارد یقیتحق -یعلم یادها بنها و راه حلنگری یامدها ، پی، ریشه یابگرانهپژوهش یما مسئله شناس

 گردند.یم تریقعم ییابند و حتیها همچنان استمرار مها و بحرانکه انواع چالش

دان پوهنحی تعلیم و . لذا، بطور مجموعی استاما استوار است یو تمدن یتاریخ یمسئله شناس یادبر بن ی،علم یقاتتحقنگاه ما به  

های معتبر ملی به نالورتحقیقی به ژ-( مقاله علمی41المللی و )های معتبر بین( مقاله تحقیقی به ژورنال65تربیه تا اکنون به تعداد )

 ( اثر علمی ترجمه شده و رساله تحقیقی نیز کار شده است.43است و ) نشر رسانده

 یعلم شرآثارن یف،لأترجمه، ت یق،های تحقینهزم ورزد تا دریتلاش م بخش اعضای کادری پوهنحی تعلیم و تربیه پوهنتون غور 

این ثری بردارد. ؤهای م، گامعلمی یتهای ارتقاء ظرفهبرنام و یالمللینب و یمل یهای علمو کنفرانس ینارهابرگزاری سم یقی،تحق و

حی داشت. پوهن های مشخص خواهدبرنامه یزاستادان ن یعلم یعاتترف و حصلانم یتزس نویس و یهای مونوگراف نویسینهزم در اعضاء

دستور کارخویش  یل را درخویش، موارد ذ یاتیهای عملبرنامه متعاقباً یژیکچارچوب این برنامه استرات در ،تعلیم و تربیه پوهنتون غور

 قرار خواهد داد:

 ؛تحقیقی یانهسال یاتیهای عملپلان یهته و تحقیقات علمیاستراتژی مناسب برای تعیین  .1

 تحقیقی؛ -علمی های برنامه و یازهاطبق ن یانهسال ةبودج درخواست  .2

 پوهنحی تعلیم و تربیه؛ست چارچوپ ریا در یقات علمیمطالعات و تحقفراهم کردن شرایطی   .3

 عملی؛ -تحقیقات علمیمناسب برای  مکان فراهم کردن  .4

 ها؛آنرای کاری مشخص ب هایو ارایه برنامه پوهنحیاین  در یتفعال به منظور یعلم ادردرک های موجودیتظرف یشناسای .5
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 ؛های موجودیتتقابل ازظرفم  استفاده و یخارج و یداخل یکنهادهای آکادم سایر های همکاری باینهفراهم ساختن زم .6

 ؛تحقیقی -علمی هایکنفرانس و هایناربرگزاری سم  .7

 ها؛نحی دیپارتمنتبرای پوه یتخصص هایکتابخانهو گسترش  ایجاد .8

 نو آسان محصلا یممستق یسدستر ساختار و محتوای مناسب و پاسخگو به منظور  در یدرس هایو لکچر نوت هاکتابتهیه  .9

 ی؛به منابع درس
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 فصل دوم

 (Vision) دیدگاه

تعهد، متخصص مجوانان های اسلامی و ملی، از طریق تدریس و تحقیق معیاری، خواهد در پرتو ارزشپوهنحی تعلیم و تربیه می

 در سطح کشور شناخته شود. معتبر عنوان یک نهاد علمیم جامعه نموده تا در آینده بهو معلمان مسلکی را تقدی

 (Mission) مأموریت

صیلات پوهنحی تعلیم و تربیه تلاش می سانس برای ورزد زمینه تح شته ضیانمتقاعالی را در مقطع لی سانی وهای عدر ر  لوم ان

 . فراهم کرده، تا از این طریق بتواند نیازهای جامعه را مرفوع سازدساینسی 

 ارزش ها 

سازد. تقویت و مؤثر مجهز می فیدتدریس م های لازم برایه مهارتن را بمحصلاکیفیت بالا باور داریم که ما به ارائه آموزش با 

های نوین تدریس از کارگیری روشهای آموزشی و بهگیری از تکنولوژیهای درسی، بهرهآموزشی از طریق بهبود برنامه فرآیندهای

ای است که بتوانند نیازهای آموزشی جامعه را و تربیت استادان شایسته نمحصلاست. هدف ما ارتقای سطح علمی ما ااصول اساسی 

ی فراگیر و نظر گرفتن جنسیت، قومیت یا شرایط اقتصادی، متعهد هستیم. ایجاد محیطبدون در چنین ؛ همبه خوبی پاسخ دهند

شود. تشویق های اساسی ما محسوب میبدون تبعی  که در آن همه افراد بتوانند به آموزش عالی دسترسی داشته باشند، از اولویت

 تحقیقاتهای آموزشی جدید و تقویت به توسعه روش ست. ماما اهای کلیدی ش و یادگیری از ارزشبه نوآوری و خلاقیت در آموز

بود منظور به های تدریس خلاقانه بهطراحی روش های نوین ودهیم. استفاده از تکنولوژیعلمی در حوزه تعلیم و تربیه اهمیت می

ر امور اداری و فافیت دما به ایجاد محیطی مبتنی بر ش .ستا از اهداف اصلی ما محصلانکیفیت آموزش و افزایش انگیزه یادگیری 

ه شفافیت و کنفعان، از اصول محوری ماست. ما بر این باوریم همچنین ارائه اطلاعات دقیق و روشن به ذی ،آموزشی پایبندیم

 عبارت اند از: هاارزش ترین اینمهم .د بودساز تحقق اهداف استراتژیک ما خواهومی را افزایش داده و زمینهگویی، اعتماد عمپاسخ

 های اسلامیتعهد به اجراء و پابندی به احکام و ارزش 

 ،و مسئولیت پذیری شفافیت صداقت 
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 حفظ کرامت انسانی 

 تربیه کادرهای مسلکی 

 لوژی مدرناستفاده از تکنو 

  علمیتقویت روحیه رقابتی سالم 

  تدریس و آموزش باکیفیتمتعهد به 

  عدالت و انصافتعهد به 

 نوآوری و خلاقیتگری به کنش 

 احترام به تنوع فرهنگی و اجتماعی 

 های اسلامیی پایدار با حفظ ارزشتوسعه 

 التحصیلانارتباط هدفمند و مستمر با فارغ 

 پوهنحی تعلیم و تربیه  بلند مدت اهداف

 و خارجی عوامل محیطی داخلی استراتیژیک، اهداف مأموریت، دیدگاه، اساس بر بلندمدت پوهنحی تعلیم و تربیه اهداف   

 است.در ذیل فهرست گردیده و تعیین موجود

 ؛های دین مبین اسلامو فرهنگی، بر بنیاد آموزه ، اجتماعیهای اخلاقیارزش و حفظ حمایت -1

 انکشاف و بهبود بخشیدن کیفیت تدریس، تحقیق و آموزش؛تکمیل معیارهای تضمین کیفیت،  -2

 دان و محصلان؛جهت ارتقای ظرفیت استاعلمی  اعضای کادرها توسط ها وکنفرانسانجام تحقیقات علمی و برگزاری ورکشاپ -3

 پوهنحی؛ فزیکی و دیجیتالی کتابخانه سازیو غنی لابراتوارها صنوف، تجهیز و توسعه -4

 ها؛آنارتقای سطح دانش  پوهنحی و کارمندان و استادان مسلکی هایمهارت توسعه -5

 ؛ محلی ادارات با هانامه تفاهم امضاء و تطبیق -6

 حصلانم ( بینت، پروپوزال نویسی)قرائت، تجوید، حسن صوت، مقاله نویسی، فن بیان، سیر مسابقات علمیبرگزاری  -7

 ؛ومعرفی آنها به سیرعلمی

8- های کادری و اداری در پوهنحی؛تزئید بست 

 ارزیابی استادان و محصلان ؛ و معیاری الکترونیک یآموزش هایو استفاده از سیستم توسعه -9

 معلمان مسلکی، متخصص و متعهد مطابق با رشته تحصیلی؛ هتربی -10

 های تعلیم وتربیه؛افزایش ظرفیت و جذب محصلان در رشته -11

 نظارت و ارزیابی، گزارش دهی و گزارش گیری به مراجع ذیربط و مبارزه علیه فساد اداری، -12
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 غور پوهنتونگانه یازده11بر اساس اهداف  تعلیم و تربیه پوهنحی برنامه های آینده

 

 نوآوری و علم تولید تحقیقات، انکشاف .1

علیم و ت پوهنحیهای آموزشی و تربیت نیروی متخصص است. نوآوری زیربنای پیشرفت نظام ودانیم، تحقیق گونه که همه میمانه

های تدریس یت آموزش و توسعه روش، نقش مهمی در ارتقای کیفپوهنتونهای علمی این ان یکی از بخشعنو، بهپوهنتون غورتربیه 

برای تولید علم، در  علمی، توانمندسازی استادان و محصلان، و ایجاد بسترهای مناسب تحقیقاتبا تمرکز بر  پوهنحینوین دارد. این 

 :دهدهای زیر را انجام میس، در پنج سال آینده فعالیتدارد. بر همین اساراستای بهبود نظام آموزشی کشور گام برمی

 ؛ پوهنحیایجاد کمیته تحقیقات علمی در سطح    .1

 ؛ارتقای ظرفیت تحقیقاتی استادان و محصلانجهت  و سمینارهای تحقیقیهای ورکشاببرگزاری  .2

 ؛داخلی و خارجی تشویق استادان به انجام تحقیقات علمی و ارائه مقالات در مجلات .3

 برای محصلان تحت نظر استادان راهنما؛  های تحقیقاتیزمینه فراهم سازی .4

 حصلان در انجام تحقیقات؛ماندازی مراکز مشاوره برای راهنمایی راه .5

 و ایجاد کتابخانه دیجیتالی برای دسترسی آسان به منابع علمی؛  تجهیز کتابخانه پوهنحی  .6

 ایجاد آرشیف تحقیقات علمی؛  .7

 ترک؛ در انجام تحقیقات مشها حیهمکاری با سایر پوهن   .8

 تحقیقی؛به منظور ارتقای کیفیت آموزشی و  افزایش کمی تحقیقات در سطح پوهنحی .9

 لیم و تربیه؛ های مرتبط به تعبرگزاری مسابقات تحقیقی و علمی برای محصلان در زمینه   .10

 های داخلی و خارجی؛های علمی و تحقیقی با پوهنحینامهامضای تفاهم   .11

 

 علمی: کادر اعضای ظرفیت ارتقای .2

کیفیت آموزش و پژوهش در هر ظرفیت علمی اعضای کادر علمی یکی از عوامل اساسی در بهبود  دانیم، ارتقایهمانطور که می   

ای دنبال ارتقای سطح علمی و حرفه، همواره بهپوهنتون غورهای تعلیم و تربیه، همچون سایر بخش پوهنحیآموزشی است. پوهنتون 

های های مختلفی را برای ارتقای توانمندی، برنامهپوهنتون غورتاکنون با همکاری  پوهنحیاعضای کادر علمی خود بوده است. این 

، ای کادر علمیی اعضو ظرفیت علمدر نظر دارد تا با هدف تقویت  پوهنحیدر پنج سال آینده، . نموده استعلمی استادان برگزار 

 : اجرا درآوردهای زیر را بهفعالیت

  ؛پوهنحیارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی تهیه و اجرای مکانیزم  .1

 ؛حور و غیره( در سطح پوهنتونمو محصل ی برنتیجه نهای ارتقا ظرفیت ) آموزش مبتپشنهاد استادان به برنامه .2

 ای اعضای کادر علمی؛حرفههای برای ارتقای مهارت ایکمیتهسازی فعال .3



 22/  کلیات

 

 

 

  ؛های ماستری و دکتوراها و برنامهمعرفی استادان به فیلوشیب .4

 ؛رسیدگی به موضوعات ترفیع استادان در وقت معینه .5

 ؛ تحقیقیالمللی جهت ارتقای سطح علمی و های داخلی و بیناستادان به بورسیه پشنهاد .6

 ؛ و سایر نهادهای بیرونی هادر پوهنتونهای ها، سمینارها و ورکشاپتشویق و حمایت از استادان برای حضور در کنفرانس   .7

 های نوین آموزشی؛ س و روشدهای تدریوتیهای جدیدترین مهای آموزشی در زمینهدوره ها، سمینارها و ورکشاببرگزاری    .8

 ؛ قیقتحمنظور بهبود کیفیت تدریس و ای و آموزشی برای کادر علمی بههای حرفهارائه مشاوره   .9

 بررسی مشکلات درسی استادان و حل آن در سطح پوهنحی   .10

 های علمی؛پیشرفت و محصلانهای تدریس درسی بر اساس بازخوردهای ارزیابی و ارتقای روش .11

 های علمی؛برای تبادل تجربیات و همکاری هایپوهنحیسایر این پوهنحی وسازی بین استادان های شبکهایجاد فرصت .12

 ؛های کشوروهنتونپ داخلی و سایرهای در مجلات معتبر و ارائه تحقیقات در کنفرانس نشر مقالات علمی تشویق استادان به .13

 تحقیقبه دستاوردهای مکافات  منظور تشویق وهای ارزیابی عملکرد علمی استادان بهتوسعه سیستم .14

 اکادمیک غیر و اکادمیک نهادهای با روابط بهبود و توسعه .3

های دولتی و خصوصی توجه تعلیم و تربیه به اهمیت گسترش روابط علمی و همکاری با مؤسسات آموزشی داخلی و ارگان پوهنحی   

تواند به ارتقای کیفیت آموزشی و تحقیقاتی کمک شایانی کند. به همین منظور، دارد و بر این باور است که ارتباطات علمی می

 :های زیر را انجام دهددر زمینه ایجاد و تقویت روابط علمی فعالیت در پنج سال آینده در نظر دارد تا پوهنحی

 های همکاری با نهادهای علمی در سطح ملی؛ نامهتفاهمو  هاعقد توأمیت .1

 صوصی؛ خهای علمی با ادارات و نهادهای دولتی و تقویت همکاری   .2

 انجام تحقیقات مشترک با نهادهای دولتی و خصوصی در زمینه بهبود سیستم آموزشی و تربیتی؛    .3

 ؛ تحقیقی تماس و همکاری با مؤسسات دولتی و خصوصی برای ارائه خدمات آموزشی و   .4

 ؛کشورا نهادهای علمی و تحقیقاتی ها و سمینارهای علمی مشترک ببرگزاری کنفرانس .5

 در همکاری با نهادهای دولتی و خصوصی؛محصلان برای  تحقیقیهای مطالعاتی و ایجاد فرصت .6

 ؛محصلانهای عملی ادهای دولتی و خصوصی برای ارتقاء مهارتهای کارآموزی با نهوسعه برنامهت .7

 ها زیرساخت تجهیز و توسعه .4

 تحقیقدر ارتقاء کیفیت آموزش و  است که نقش بسیار مهمی هاپوهنتوناصلی و کلیدی  ها از اهدافوسعه، بهبود و تجهیز زیرساختت

به  پوهنتونو هیئت رهبری  بخش مالیاند نیازها و پیشنهادات اساسی خود را با ها موظفدارد. برای تحقق این هدف، پوهنحی

تعلیم  پوهنحیف، به این هداشتراک بگذارند تا اقدامات لازم توسط مقامات مسئول در این زمینه صورت گیرد. در راستای دستیابی 

 .های خود انجام دهدعه زیرساخترا برای بهبود و توسزیر ها ای از فعالیتو تربیه قصد دارد طی پنج سال آینده مجموعه

 ؛مندانپیشنهاد تجهیز ادارات پوهنحی با وسایل گرمایشی مناسب برای ارتقای شرایط کاری کار .1

 ؛محصلانشی استاندارد برای صنوف پوهنحی جهت راحتی و آسایش پیشنهاد تأمین تجهیزات گرمایشی و سرمای .2

 های نوین به منظور تسهیل فرآیند یادگیری؛تجهیز صنوف درسی با امکانات مدرن آموزشی و فناوری  .3

 ؛های عملیهای پیشرفته برای انجام تحقیقات علمی و پروژهتجهیز لابراتوارهای پوهنحی با ابزار و دستگاه توسعه و .4



 23/  کلیات

 

 

 

 محصلانهای مطالعه مجزا، به منظور تسهیل در مطالعه فردی و گروهی پیشنهاد ایجاد فضاهای یادگیری مستقل، مانند سالن .5

 و فراهم آوردن محیطی مناسب برای ارتقاء سطح علمی؛

 استادان؛ مناسب، نورپردازی خوب و فضای کافی برای مطالعه و تحقیقو  راحت ،ایجاد محیطی آرامشنهاد یپ .6

 ها؛مکان مناسب برای جلسات و مشاورههاد شنیپ .7

 شنهاد دفتر مجزا برای هر دیپارتمنت در سطح پوهنحی.یپ .8

 در سطح پوهنحی   کیفیت بهبود و ارزیابی نظارت .۵

های فرعی تضمین کیفیت منظور ارتقای کیفیت آموزشی و پژوهشی، دارای ساختار اصلی و کمیتهتعلیم و تربیه به پوهنحی   

بوده و با توجه  تحقیقیباشد. کمیته فرعی تضمین کیفیت مسئول نظارت و ارزیابی فرآیندهای آموزشی و در سطح پوهنحی می

طور فعال در راستای کند. این کمیته بهتلاش می همواره یبار علمشده، برای ارتقای کیفیت و اخذ اعتبه معیارهای از پیش تعیین

یه در بخش نظارت، تعلیم و ترب پوهنحی .نمایدفعالیت می این پوهنحیبهبود فرآیندهای تدریس، تحقیق، و خدمات علمی در 

 :دهدهای زیر را انجام میارزیابی و بهبود کیفیت فعالیت

 ؛پوهنحیفرعی تضمین کیفیت در سطح  ایجاد کمیته .1

 ؛در پوهنحی تحقیقی فرآیندهای آموزشی وارزیابی مستمر از  .2

 ؛هابهبود آناقدام عملی جهت خدمات تحصیلی و   ارزیابی منظم از .3

 ؛موزش در پوهنحیآبهبود کیفیت های تدریس و ط قوت و ضعف شیوهشناسایی نقا ی خودی جهتهاارزیابیانجام  .4

پارتمنت و پیشنهادات و خدمات ارائه شده در هر دی برای بررسی کیفیت تدریس، تحقیق هاانجام ارزیابی منظم از دیپارتمنت .5

 ها؛برای بهبود آن

 .استفاده صحیح از منابع و تسهیلات موجود در پوهنحی  .6

 ؛هاآنپیشنهادات برای بهبود ارائه   و نقاط ضعف شناسای .7

 ؛پوهنتونکل  این پوهنحی و  همکاری نزدیک با آمریت تضمین کیفیت برای ارتقاء کیفیت .8

  پوهنحی. ها برای کسب اعتبار آکادمیک تلاش   .9
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 فصل چهارم

 پوهنحی تعلیم و تربیه هااستراتیژی

 ی پوهنحی تعلیم و تربیههایژیانتخاب استرات

های کوچک و های برنامه استراتیژیک ملی وزارت تحصیلات عالی که شامل پنج بخش کلان است، که به بخشبه اساس اولویت 

مورد توجه قرار گرفته است، این عنوان رهنمود ها و مؤسسات دولتی و خصوصی، بهشود، که برای پوهنتونبندی میمتوسط تقسیم

 اند از:ها عبارتاستراتیژی

 زیر بنا:

 پوهنحی.خانه کتابو  ، لابراتوارجهیز صنوفت -1

 و اتاق مطالعه. کنفرانس ارائه الونسایجاد  -2

 مالی و داری:

 های اداری در پوهنحی.ازدیاد بست -1

 .ها، موسسات خیریه و افراد خییرجذب و مدیریت مالی از سازمان -2

 .صدور اسناد تحصیلی برای فارغان -3

 تدریسی و تجهیزات پوهنحی. ی اداری،هانظارت از ساختمانتوسعه و  -4

 دسترسی به تحصیلات عالی

 محصلان. هایتوسعه مهارتو  های آموزشی متنوعارایة برنامه .1

 .کارازار ی شغلی و رهنمایی ورود به بالتحصیلان از طریق ارایة خدمات مشاورهپشتبانی از فارغ .2

 .های شغلیالتحصیلان برای تبادل تجربیات و فرصتهای ارتباط با فارغایجاد شبکه .3

 اداره و رهبری

 .وهنحیپانداز، مأموریت و اهداف بلند مدت ک از طریق تعیین چشمریزی استراتیژیبرنامه -1

 .ژوهشیپ-عیار ساختن تجهیزات پوهنحی به تکنالوژی نوین آموزشی -2

 .گزارش دهی و پاسخ گویی -3

لیست کاندیدان های اکادمیک در بخش حذف و ایجاد مضمون جدید، تجدید کریکولم، نیازسنجی و شارتتفوی  صلاحیت -4

 .هاالزحمه در سطح دیپارتمنتکادر علمی، استخدام استادان حق

 .عدالتیمبارزه با فساد، تعصب و بی -5



 2۵/  کلیات

 

 

 

 علمی و تحقیق:

 تادان، محصلان جهت انجام تحقیقات و ابتکارات.از طریق تشویق اسهای تحقیقات علمی حمایت از پروژه .1

 .ها، نرم افزارهای تخصصی، پایگاه دیجیتالی(خانهدسترسی به منابع تحقیقاتی )کتابزمینه فراهم کردن  .2

 دکتری(. ، ماستری وفلوشیپعلمی فوق لیسانس) هایبرنامهها و ورکشاپظرفیت اعضای کادر علمی و اداری از طریق ارتقای .3

 ها.نامهدر مطابقت با تفاهم ربطها و ادارات ذیهمکاری علمی با دیگر پوهنحیتوسعه  .4

 .ارزیابی و اعتبارسنجی تحقیقات علمی استادان و محصلان .5
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 باشد( کتاب جلسات می   8کمیته پلان استراتیژی تائید وثبت پرتوکول شماره )   هـ.ش  1404/   6/    10 این پلان در جلسه مورخ

 امضا مسئول کمیته پلان استراتیژی پوهنحی

( کتاب  6شورای علمی پوهنحی تعلیم و تربیه تائید وثبت پرتوکول شماره )   هـ.ش  1404 /6  /24   این پلان در جلسه مورخ

 .باشدجلسات می

 پوهنحی تعلیم وتربیه امضا و مهر رئیس

 

( کتاب جلسات  7 تائید وثبت پرتوکول شماره ) پوهنتونکمیته پلان استراتیژی سطح  1404/  7  /28 این پلان در جلسه مورخ 

 باشد.می

 پوهنتون پلان استراتیژیک مسئول کمیته 

 

 باشد.( کتاب جلسات می 7شماره ) بت پرتوکول تائید وث پوهنتونشورای علمی  1404 /8/ 28این پلان در جلسه مورخ 

 مولوی مجیب الله مقری

 غور پوهنتونرئیس 

 

 


